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Referat af mgde i Danske Underviserorganisationers Samrad

Tid: Torsdag den 17. august kl. 12.00 til fredag den 18. august kl. 12.30
Sted: Hornstrup Kursuscenter, Hornstrup Kirkeby, Kirkebyvej 33, 7100 Vejle.

Dagsorden

Meddelelser
Fonde og sponsorer i uddannelsessektoren
Unge uden uddannelse og job

Muligheder og udfordringer i samarbejdet i DUS
Valg af formand for perioden 2024-2025

Valg af arbejdsudvalg for perioden 2024-2025
Udpegning af sekretariat for perioden 2024-2025
Eventuelt

AN

Deltagere

Gordon Orskov Madsen, DLF

Hanne Pontoppidan, Uddannelsesforbundet

Morten Bay, Uddannelsesforbundet

Thomas Kepler, GL.

Monica Lendal Jorgensen, Frie Skolers Larerforening
Rikke Josiasen, Frie Skolers Larerforening

Tommy Dalegaard Madsen, DM

Camilla Gregersen, DM, deltog fra dagsordenens punkt 3.
Dorte Lange, DLF, deltog til og med dagsordenens punkt 4

Fra organisationernes sekretariater deltog derudover

Magne Vilshammer, Danmarks Larerforening
Birgitte Johansen, Uddannelsesforbundet
Gitte Gronnemose Butler, GL.

Kristian Lysholt Mathiasen, GL, deltog fra dagsordenens punkt 4.

Lau Svendsen-Tune, DM
Pia Bronning, Frie Skolers Lzrerforening
Samt Rasmus Moller, DUS’ sekretariat.

Sogning og optag pa uddannelserne samt mangelsituationen de kommende ar
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Meddelelser
Bilag 1: Referat af mode i arbejdsgruppen DLI den 2. maj 2023
Bilag 2: Referat fra mode i arbejdsgruppen vedr. arbejdsmiljo den 15. maj 2023

BESLUTNING

Camilla Gregersen, DM, orienterede om DM’s fusion med Jordbrugsakademikerne og forberedel-
serne af fusion med Forbundet Kultur og Information. Fusionerne er stemt hjem med klar tilslut-
ning i alle organisationer. Den seneste fusion med Forbundet Kultur og Information trader i kraft
pr. 1. november 2023.

Temadrgftelse om fonde og sponsorer i uddannelsessektoren

Bilag
Bilag 1: Fondens Videnscenters prasentation fra medet (udsendes kun til forretningsudvalget)
Bilag 2: LLucas Cones prasentation fra modet.

Sammenfatning
Forretningsudvalget fortszetter droftelsen fra februarmedet om udfordringer og muligheder 1 fonds-
finansiering og sponsorater i uddannelsessektoren med afsat i eksterne oplag.

Indstilling
Arbejdsudvalget indstiller til forretningsudvalget,

e at forretningsudvalget tager oplaggene til efterretning.

e at forretningsudvalget drofter, hvilke rammer der bor vare for sponsorering og fondsfinan-
siering i uddannelsessektoren.

Sagsfremstilling
DUS’ forretningsudvalg indledte pd modet den 10. februar 2023 en dreftelse af udfordringer og mu-
ligheder i fondsfinansiering og sponsorater i uddannelsessektoren.

Der var gennemgaende i tilbagemeldingerne fra organisationerne, at uddannelse bor vare offentligt
finansieret. Samtidig kan ekstern finansiering til seerlige forlob og projekter imidlertid vare en mulig-
hed for uddannelsessektoren. Problematikken opstar, nar fonde, sponsorer og andre via okonomi
begranser enten det fagprofessionelle raderum eller det politiske beslutningsrum.

Det var ligeledes gennemgaende i droeftelsen, at der blandt organisationerne ikke er et egentlig over-
blik over omfanget af fondsfinansiering og sponsorering i uddannelsessektoren. Davarende under-
visningsminister Merete Riisager lagde 1 2018 op til en kortlegning af folkeskolers samarbejde med

private fonde. Formalet var bl.a. at "afklare, hvordan vi understotter et samarbejde med fondene, sa
alle er bevidste om deres roller, og sa indsatserne skaber reel vaerdi og gode rammer for skolerne og
eleverne". Undersogelsen er imidlertid blevet skrinlagt under efterfolgende undervisningsminister.

For at udfolde emnet yderligere er der pa modet den 17.-18. august arrangeret folgende eksterne op-
leeg. Hensigten er at give input til forretningsudvalgets droftelser fra forskellige positioner i feltet.

e Lucas Cone, Ph.d.-studerende og adjunkt v. Kebenhavns Universitet, vil preesentere pointer
fra sin forskning om sponsorering i undervisningssektoren, herunder bl.a. privatisering, bran-
ding, og udviklingen af sikaldte ”profilskoler. Indlaegget vil have hovedvagt pa de kvalitative
effekter pa undervisning og undervisningsinstitutioner.
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e Hanne Elisabeth Rasmussen, direktor i Fondens Videnscenter, vil give et indblik i omfanget
af fondsfinansiering 1 uddannelsessektoren med afszt i videnscenterets bevillingsanalyse om
uddannelses- og oplysningsformal. Fondenes Videnscenter er etableret af en rakke filantropi-
ske foreninger og fonde med det formal bl.a. at oge samfundets viden om filantropiske fonde
og foreningers arbejde og betydning for samfundet. Storstedelen af landets store fonde er
medlem af videnscenteret.

Herefter legges op til en falles droftelse med oplegsholdere. Efter opleegsholderne har forladt me-
det, samler forretningsudvalget op pa droftelsen.

Videre proces

Der er som udgangspunkt ikke lagt op til konkrete fzlles initiativer i DUS pa baggrund af droftel-
sen. Forretningsudvalget kan saledes vurdere, om der er omrader eller fxlles emner, der med fordel
kan tages op til fortsat droftelse mv.

BESLUTNING

Forretningsudvalget tog de to eksterne oplaeg til efterretning. Det er organisationernes oplevelse, at
der bade er sket en markant stigning i volumen pa fondsfinansiering i uddannelsessektoren, og at
maden, fondene interagerer med sektoren pa, har =endret sig.

Der var i den efterfolgende droftelse et onske om at adressere udfordringerne i samarbejde med an-
dre parter omkring uddannelsessystemet for at fa klarere rammer for fondes involvering. Der var i
en sammenhang en opmarksomhed pa, at det kraever erfaring og viden bade at kunne uddele mid-
ler pa en god made og at kunne modtage dem.

Arbejdsudvalget drofter pa et kommende mode, hvordan man kan ga videre med dagsordenen i

DUS.

Hvordan far vi alle med i uddannelsessystemet?

Vedlagt
Ingen bilag.

Sammenfatning

Organisationerne i DUS star pa skift for at tage et relevant emne op pa meder i forretningsudvalget.
Danmarks Lererforening vil med afsat i et opleg om foreningens egne overvejelser pa omradet
lzegge op til en droftelse af udfordringen med at fa alle med 1 uddannelsessystemet.

Arbejdsudvalget indstiller til forretningsudvalget,
e at Danmarks Larerforenings opleg tages til efterretning

e at forretningsudvalget drofter udfordringen med afsat i en kort presentation fra organisatio-
nerne af de centrale udfordringer og dilemmaer inden for eget omrade.

Sagsfremstilling

Unge uden uddannelse og job har varet i politisk fokus gemme mange ar. Det er ogsa et omdrej-
ningspunkt i den siddende regerings regeringsgrundlag fra december 2022. Her fremgar det bl.a., at
regeringen vil indkalde til trepartsforhandlinger og samle alle ansvarlige kraefter i samfundet om at
finde nye veje og lesninger for de unge.
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Ogsa Reformkommissionen har haft fokus pa unge uden uddannelse og job. I sin tredje og sidste
afrapportering af nye reformveje kom kommissionen med en analyse af problemstillingen og en
rekke forslag. I reformkommissionens udspil beskrives gruppen som 42.000 unge i aldersgruppen
15-24 ér, som hverken har job eller uddannelse.

En gennemgiende begrundelse for det politiske fokus er behovet for arbejdskraft; dvs. at gruppen
representerer en arbejdskraftreserve. Men udfordringen har forst og fremmest store menneskelige
konsekvenser ift. mulighederne for at leve et godt liv. Problematikken findes inden for alle dele af
uddannelsessektoren og ikke mindst i overgangene mellem niveauerne.

Danmarks Larerforening vil pa moedet orientere om sine overvejelser og perspektiver ift. at sikre, at
gruppen af born og unge uden for uddannelse og arbejdsmarkedet bliver mindre i fremtiden.

Elementer i det oplaeg vil bl.a. vare:

e Der er behov for tidlige indsatser og investeringer i at styrke undervisningsfzllesskaberne 1 sko-
len. Jo senere man satter ind overfor elever med sarlige behov, jo storre indsatser skal der til —
og jo dyrere er det. Derfor bor der investeres i forebyggelse og i en tidlig indsats — bl.a. med to-
lzerer timer eller co-teaching, stotte 1 klassen fra PPR mm.

e Opver en lengere arrakke er der kommet stigende fokus pa elevudbytte og praestationer. Samlet
set har det bidraget til, at flere elever mistrives og foler sig stressede. Derfor bor der arbejdes for
at skrue ned for karakterer, test, prover, uddannelsesparathedsvurdering.

e Udsatte elever har ofte flere faglige, personlige og sociale udfordringer pa samme tid. En del af
dem handler om problemer i fritiden og i hjemmet. Der er behov for specialkompetencer som
f.eks. skolepsykolog, der kender hverdagen i folkeskolen, forstar klasselokalet og fzllesskabet og
derfor kan understotte praksis.

e Folkeskolens formal og elevernes almene dannelse fordrer en undervisning, der er langt mere
varieret end det er tilfeldet i dag. En mere praktisk og anvendelsesorienteret undervisning kan
ogsi gore folkeskolen mere rummelig og give alle elever succesoplevelser. Derfor bor der inve-
steres 1 bade lererkompetencer, samarbejde med det omgivende samfund og faglokaler.

e Skolens lereplaner bor skrives om, sa de legger op til en mere varieret undervisning — herunder
de praktiske aspekter.

e Det er vigtigt, at alle elever tilbydes kvalificeret uddannelses- og erhvervsvejledning, som kan
hjzlpe dem med personlig afklaring til at treffe et rigtigt uddannelsesvalg. Vejledningen skal
ogsa bidrage til at identificere de elever, som har sarlige behov for stotte, og som maske ikke er
klar til at ga den almindelige vej til en erhvervsskole eller et gymnasium.

e FEtvesentligt aspekt af indsatsen for unge, som er i risiko for at ende i restgruppen, er okonomi.
De serlige indsatser og tilbud koster penge og er nogle gange dyrere end de almene tilbud. @ko-
nomi spiller en afgorende rolle. Et stigende antal elever visiteres til specialundervisning og speci-
alpedagogisk stotte, hvilket er langt dyrere end normalundervisningen. Men det er den almene
undervisning, der betaler prisen og dermed gradvist bliver stadigt mere udsultet.

Efter oplaegget fra Danmarks Larerforening laegges der op til, at organisationerne kort beskriver de
centrale udfordringer og dilemmaer inden for deres dele af uddannelsessektoren.

Videre proces
Det planlagte oplag fra Frie Skolers Larerforening pa forretningsudvalgsmedet i maj blev udsat, da
modet blev afviklet ved skriftlig votering.

Derfor er rekkefolgen for organisationernes opleg pa de resterende moder 1 DUS’ forretningsud-
valg 1 2023 som folger:
26. oktober:  Frie Skolers Larerforening (udsat fra sidst)
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11. december: DM

BESLUTNING
Forretningsudvalget tog opleegget fra Danmarks Larerforening til efterretning.

Forretningsudvalget droftede herefter problemstillingen, herunder hvordan man sikrer et uddannel-
sessystem, der ogsa er ramme for et godt borne- og ungdomsliv. Tidlig investering var et gennemga-
ende tema i droftelsen.

Pa baggrund af droftelsen besluttede forretningsudvalget at invitere Rasmus Meyer, formand for
den nyoprettede trivselskommission, til et mede med DUS-organisationerne.

Forretningsudvalget overvejer i den sammenhzng, om opsamlingen pa DUS’ trivselskonference kan
vare et udgangspunkt for et evt. falles indspil til Trivselskommissionen.

Punkt 4 Sggning og optag pa uddannelserne samt mangelsituationen de kommende
ar

Vedlagt
Ingen bilag

Sammenfatning

DM lzegger op til en droftelse af, hvordan man far skabt en hensigtsmassig og passende sogning til
de videregiende uddannelser. Droftelsen indledes af et opleg fra DM om segemeonstre og optag pa
de videregiende uddannelser.

Indstilling
Arbejdsudvalget indstiller til forretningsudvalget,
e at forretningsudvalget drofter problematikken med afsat i oplagget fra DM

Sagsfremstilling
Arets sogning og optag pa de videregiende uddannelser var hajere end i 2022. Man skal imidlertid
tilbage til 2012 for at se et lavere sogningstal.

DM vil pa medet legge op til en droftelse af, hvordan man far skabt en hensigtsmassig og passende
sogning til de videregdende uddannelser, og om hvordan undervisningssystemet henger sammen.
Droftelsen indledes af et oplag fra DM om segemeonstre og optag pa de videregiende uddannelser
og kan ses som en optakt til diskussionerne i et Nationalt Kompetencerad.

Pa professionsuddannelserne er der allerede en mangelsituation pa arbejdsmarkedet. Men der er
ogsa mange uddannelser pa universitetets omraderne, hvor der er fa ansogere og ledige pladser.
Inden for det naturvidenskabelige er der ledige pladser pa kemi, fysik, datalogi og matematik. Ligele-
des lider sprogfagene endnu en gang, hvor der er ledige pladser pa tysk, fransk — og sagar engelsk.
Ogsi klassiske humanistiske fag som historie har ledige pladser, og snittet er i frit fald.

Samlet set er der over 500 ledige studiepladser pa de videregiende uddannelser. Samtidig er der en
enorm soegning til de samfundsvidenskabelige uddannelser, hvor mange ender med at blive afvist.

Ser man pa 2022, er det kun hver tiende elev, som blev fardig med gymnasiet 1 2022, der gik direkte
videre til en ny uddannelse. Det er ogsa den tendens, der gor sig gzeldende i arets sogning til de vide-

regiaende uddannelser.
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Denne viden onsker vi i DM ikke samler sig som en kritik af gymnasierne. Men der er grund til at se
p4, hvor de unge gir hen — bade efter folkeskolen, efter ungdomsuddannelse og pa erhvervsuddan-
nelser og videregiende uddannelser. Og der er grund til at se pa, om strukturer leder de studerende
de rette steder hen (selvsagt med respekt for de unges frie uddannelsesvalg).

I DM er vi sarligt bekymret for sproguddannelserne, men faktisk ogsa for flere af de klassiske na-
turvidenskabelige fag og de klassiske humanistiske fag. Bliver der mangel her (og det er pa vej alle-
rede), fir det fatale folger for hele uddannelsessystemet, for sd er der ikke kvalificerede undervisere
til hverken professionshojskolerne eller ungdomsuddannelserne, og det vil forplante sig videre i ud-
dannelsessystemet.

BESLUTNING

Camilla Gregersen, DM, orienterede om det aktuelle optag pa de videregaende uddannelser samt
DM’s opmarksomheder i forbindelse med udviklingen. Forretningsudvalget tog oplegget til efter-
retning.

Der var i den efterfolgende droftelse en fzlles opmarksomhed pa muligheder for sporskifte og vi-
dereuddannelse som underviser samt pa den fodekade, der er fra forskningsmiljoer pa f.eks.,
treengte sprogfag pa universiteterne, over professionshojskoler og gymnasier til grundskolen.

Punkt 5 Udfordringer og muligheder i samarbejdet i DUS

Vedlagt
Bilag 1: DUS’ forretningsorden.
Bilag 2: DUS’ vedtagter.

Sammenfatning

Der legges op til en droftelse af udfordringer og muligheder i samarbejdet i DUS, herunder om der
pa baggrund af perioden siden sidste internatmede er grund til at overveje andringer i samarbejdet
eller samradets organisering.

Thomas Kepler, GL, vil std for afviklingen af punktet.

Arbejdsudvalget indstillinger til forretningsudvalget,
e at forretningsudvalget drofter organisationernes oplevelser af udfordringer og muligheder i
samarbejdet i DUS

e at forretningsudvalget drofter, om der pa baggrund heraf skal ske @ndringer i indhold, fre-
kvens eller samarbejdsformen i DUS.

Sagsfremstilling

Jf. vedtegternes § 1 er DUS’ formal “at sikre de tilsluttede underviserorganisationer storst mulig
indflydelse pa de faglige og padagogiske forhold, som samradet beslutter sig til at samarbejde om.
Dette formal soges bl.a. opfyldt ved, at organisationerne samarbejder, koordinerer og informerer
taettest muligt om fzlles interesseomrader.”

Som en del af internatmeodet legges der op til, at forretningsudvalget drofter muligheder og udfor-
dringer i samarbejdet i DUS.

Relevante overskrifter i droftelsen kunne vere:
e Organisationernes ambitionsniveau for samradet og prioritering af deltagelse.
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e Organisationernes oplevede vardi af samradets moder overfor den tid og de ressourcer, der
legges 1 samarbejdet

e Samarbejdet om konkrete produkter, debatopleg mm.

e Relevansen af de temaer og droftelser, der finder sted i samradet, overfor egne dagsordner i
organisationerne

e Koblingen af den politiske dialog i samradet til organisationernes sekretariater.

Droftelser i DUS siden sidste internatmede

Forretningsudvalget har flere gange tidligere fastslet, at hjornestenen i samarbejdet er netvarket og
dialogen mellem underviserorganisationerne. Derudover kan man samarbejde om indsatser og initi-
ativer, nar lejlighederne byder sig.

Siden sidste internatmeode har organisationerne pa moder i forretningsudvalget bl.a. droftet born og
unges trivsel, div. udspil om national uddannelsespolitik (Danmark kan mere III, regeringsgrundla-
get for SMV-regeringen mv.) orienteringer om international uddannelsespolitik, situationen i Ukra-
ine, samt Reformkommissionen.

Derudover indferte forretningsudvalget 1 2021, at organisationerne hver isar fik et storre ansvar for
indholdet i moderne ved pa skift at skulle sta for et opleg om et selvvalgt emne. Foruden oplag til
dette mode, har der bla. veret opleg om privatisering af uddannelse (Uddannelsesforbundet), elev-
fordeling (GL), mentoruddannelse (FSL), ulighed i uddannelse (DM), rekruttering og fastholdelse
(DLF), TR-uddannelse (uddannelsesforbundet) og sprogfag i krise (GL).

Af mere udadrettede aktiviteter aftholdt forretningsudvalget i november 2021 en konference om
born og unges trivsel. Derudover er der publiceret to debatindlaeg om hhv. born og unges trivsel
(Information maj 2022) samt om en ny kurs for uddannelse i valgkampen (Altinget oktober 2022)
Der har varet arbejdet pa yderligere debatindlag, der ikke er publiceret — enten fordi det ikke lykke-
des at fa dem indrykket i relevante aviser, eller der ikke var opbakning blandt alle organisationerne 1

DUS til den konkrete ordlyd.

Organisatorisk opsatning i DUS

Organisatorisk set bestar samradet af
e Forretningsudvalget
e Arbejdsudvalget
e DUS’ arbejdsgrupper:
- DUS’ arbejdsgruppe vedr. arbejdsmiljo,
- DUS’ arbejdsgruppe vedr. internationale forhold (DLi)

Hertil kommer det valgfri samarbejde om psykisk arbejdsmiljo, psykisk radgivning og arbejdsskade-
sager.

Arbejdsudvalget og forretningsudvalget modes 6 gange om aret. De senere ar har enkelte moder va-
ret afviklet ved udsendelse af materialet og med skriftlig votering. Det har typisk varet moderne i
december maned.

De to nedsatte arbejdsgrupper medes normalt 4-6 gange om aret. Arbejdsgrupperne er bemandet af
medarbejdere fra organisationernes sekretariater samt politisk valgte og referer kun sjxldent til for-
retningsudvalget.

I de senere ér har der varet en @ndring af sammensztningen af samradet. Siledes valgte BUPL at
traede ud af samradet med effekt fra 1. januar 2021. I 2023 har DM meddelt, at deres formand ikke
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nodvendigvis vil prioritere at deltage i alle moder i DUS fremover. DM vil dog fortsat vare fast re-
prasenteret ved organisationens andet medlem af DUS’ forretningsudvalg.

Videre proces
Arbejdsudvalget og sekretariatet folger op pa droftelsen.

BESLUTNING
Forretningsudvalget droftede udfordringer og muligheder i samarbejdet i DUS.

Forretningsudvalget bekrzftede, at den grundleggende vaerdi i DUS-samarbejdet er dialogen mellem
underviserorganisationerne om emner, der gar pa tvers af organisationernes interessefelter. Der var
1 den sammenhzxng opbakning til at fortsatte med, at organisationerne pa skift orientere om et rele-
vant emne pa moderne i DUS.

Forretningsudvalget besluttede samtidig, at man onsker en revision af DUS’ vedtegter og forret-
ningsorden, sa der er bedre overensstemmelse med samradets formal i dag. I den sammenhang kan
der ligeledes ses pa organisering, modefrekvens mm.

Arbejdsudvalget vender tilbage med et konkret oplag til droftelse pa et kommende mode.

Forretningsudvalget opfordrede sekretatiatscheferne/direktorerne for organisationerne om at vende
okonomien i DUS.

Punkt 6 Valg af formand for perioden 1/1 2024 til 31/12 2025

Vedlagt
Ingen bilag.

Sammenfatning
Forretningsudvalget skal valge en formand for samradet for de kommende to ar.

Arbejdsudvalget indstiller til forretningsudvalget,
e at Gordon Drskov Madsen genvalges som formand for DUS.

Sagsfremstilling
Jf. forretningsordenens § 2 valger forretningsudvalget en formand for DUS for en toarig periode.
Formandsposten har indtil nu varet varetaget af formanden for Danmarks Lzererforening.

Jf. DUS’ forretningsorden leder formanden samradets arbejde og kan traffe afgorelse i rene ekspe-
ditionssager, som fremkommer mellem forretningsudvalgsmederne. Formanden har derudover an-

svaret for samrddets sekretariatsfunktion.

Formanden indgar automatisk i DUS” arbejdsudvalg.

Videre proces
Den valgte formand tiltreeder formelt pr. 1. januar 2024.

Forretningsudvalget valger igen en formand 1 efterdret 2025 for perioden 2026-2027.

BESLUTNING
Forretningsudvalget tiltradte indstillingen.
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Gordon Orskov Madsen, Danmarks Laererforening er dermed genvalgt som formand for samradet
frem til 31. december 2025.

Punkt 7 Valg af arbejdsudvalg for perioden 1/1 2024 til 31/12 2025

Vedlagt
Ingen bilag.

Sammenfatning
Forretningsudvalget skal vlge et arbejdsudvalg for samradet for de kommende to ar.

Indstilling
Arbejdsudvalget indstiller til forretningsudvalget,

e at det nuvarende arbejdsudvalg genvalges for den ny valgperiode.

Sagsfremstilling
Jf. forretningsordenens § 2 valger forretningsudvalget blandt sine medlemmerne 3 personer, som
sammen med formanden udger et arbejdsudvalg. Valgene gxlder for en periode pa 2 ar.

Arbejdsudvalget forbereder forretningsudvalgets moder. Arbejdsudvalget kan derudover treffe be-
slutning 1 sager, hvor behandlingen ikke kan afvente det naste ordinare forretningsudvalgsmede.
Ved formandens forfald ledes forretningsudvalgets moder af ét af de ovrige medlemmer af arbejds-
udvalget.

Foruden formanden bestar arbejdsudvalget i den nuvarende valgperiode af:
e Hanne Pontoppidan, Uddannelsesforbundet
e Tomas Kepler, Gymnasieskolernes Larerforening
e Monica Lendal, Frie Skolers Larerforening

Videre proces
Det ny arbejdsudvalg tiltreeder formelt pr. 1. januar 2023. Praksis har dog hidtil varet, at evt.
nye medlemmer af arbejdsudvalget inviteres til at deltage i de resterende moder 1 indevarende ar.

Forretningsudvalget valger igen et arbejdsudvalg 1 efteraret 2025 for perioden 2026-2027.

BESLUTNING

Forretningsudvalget tiltradte indstillingen.

Arbejdsudvalget bestar saledes af formanden for DUS samt Hanne Pontoppidan, Uddannelsesfor-
bundet, Tomas Kepler, Gymnasieskolernes Larerforening, og Monica Lendal Jorgensen, Frie Sko-
lers Laererforening frem til 31. december 2025.

Punkt 8 Udpegning af sekretariat for perioden 1/1 2024 til 31/12 2025

Vedlagt
Ingen bilag.

Sammenfatning

Forretningsudvalget skal vedtage, hvilken af de tilknyttede organisationer der skal varetage sekretari-
atsfunktionen for DUS for perioden 1. januar 2024 til 31. december 2025.

Arbejdsudvalget indstiller til forretningsudvalget,
Side 9 af 10
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e at Danmarks Lererforening genvalges som sekretariat.
Sagsfremstilling

Jf. vedtzegternes § 7 varetages sekretariatsfunktionen for DUS af en af de tilsluttede organisationer.
DUS’ formand er ansvarlig for sekretariatet.

Der er tradition for, at forretningsudvalget pa internatmoderne bekrafter, hvilken organisation der
skal varetage funktionen. Sekretariatsfunktionen har hidtil veret varetaget af Danmarks Leererfor-

ening,.

Organisationerne i DUS betaler via kontinentet et tilskud til varetagelse af opgaven. Belobet fastlaeg-
ges 1 forbindelse med de arlige behandlinger af DUS’” budget.

BESLUTNING
Forretningsudvalget tiltradte indstillingen.

Punkt 9 Eventuelt
Intet til referat.

Side 10 af 10
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9. juni 2023
KAA

DLI-mg@de tirsdag 2. maj 2023 kl. 13-15

Danmarks Laererforening, Vandkunsten 12, Lokale 121/Microsoft Teams

Deltagere: Casper Poulsen (BUPL), Jan Bauditz (DLF), Frank Jorgensen (Uddannelsesforbundet), Jasper
Holm (GL), Mads Flyvholm (DM), Laurits Stoklund Larsen (DLI), Kristina Aaltonen (DLI),
Afbud: Tine Kirkegaard (FSL)

1. Godkendelse af dagsorden
Konklusion:
Dagsorden blev godkendt

2. Godkendelse af referat fra DLI-mgde 19/9 2022
Bilag: 2.1. Udkast til referat for DI.I-mode 19/ 9 2022

Forslag til konklusion

At referatet for DLI-medet 19/9 2022 godkendes
Konklusion:

Referat blev godkendt

3. Fonde i uddannelsessektoren — internationalt og nationalt

Bilag: 3.1. DLI-notat 2023-01 Bevillinger fra danske fonde til uddannelse i perioden 2016-2021, 3.2. DI I-notat
2022-10 LEGO Fonden som uddannelsespolitisk aktor, 3.3. DLI-notat 2023-02 - Almene og erhvervsdrivende fond,
3.4. DLI-notat 2023-03 - Fondes internationale uddannelses- og folkeoplysningsaktiviteter

Private fondes bevillinger til uddannelsessektoren har i de seneste ar fiet storre og storre betydning —
béde nationalt og internationalt. F.eks. et LEGO Fonden, der i 2021 gav bevillinger pa 2,8 milliarder kr.
til uddannelsesprojekter nationalt og internationalt, verdens storste fond pa uddannelsesomridet. P den
nationale scene steg private fondes bevillinger i 2021 med samlet 6 milliarder i 2021, hvoraf uddannelses-
og folkeoplysningsomridet — og iser grundskolen - stod for en vakst pa ca. 1,5 milliarder kr. Fondene
maélrettede dermed 15 % af deres samlede bevillinger mod uddannelse og folkeoplysning.

Education International har samarbejde med fonde i forbindelse med forskellige aktiviteter og de ovrige
nordiske landes underviserorganisationer har udtrykt interesse for at hore mere om udviklingen i
Danmark. DUS FU har en droftelse om fonde i uddannelsessektoren pa et kommende mode.

Pa baggrund af ovenstiende drofter DLI derfor medlemsorganisationernes perspektiver pd fondes rolle i
de forskellige dele af uddannelsessektoren i Danmark samt internationalt.

Forslag til konklusion

At droftelsen tages til efterretning, og at der eventuelt aftales videre arbejde pa omréidet i DLIL
Konklusion:

Fondenes stzerkt ogede involvering i uddannelsessektoren pavirker de forskellige dele af
uddannelsessektoren forskelligt og fondsfinansierede projekter har ligeledes forskellige foki i de
forskellige dele af sektoren. Mest udtalt er pavirkningen af forskning, og dermed universiteter.

Fondenes involvering i international uddannelsespolitik, herunder bistandsomradet fylder en hel del, og
har sadan set gjort det lenge. Dog er det direkte partnerskab mellem fx FN/OECD og fondene
eskaleret. Fondene er blevet uddannelsespolitiske aktorer, ofte med direkte adgang til de store
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internationale politiske institutioner. Her er szrligt LEGO Fonden en genganger som sponsor og direkte
involveret i storre internationale aktiviteter, hvilket naturligvis har saerlig dansk interesse.

Nogle medlemsorganisationer i DLI har arbejdet mere med at udvikle en ”fondspolitik” end andre. Fx
har DLF en fondspolitik og DM arbejder meget med spergsmalet om private fonde ift.
forskningsmidler. Men generelt mangler DLI og dets organisationer tilstreekkelig viden pa omradet samt
konkrete eksempler, ikke mindst pga. den hurtige udvikling, DLI-kontoret udarbejder derfor en
minirapport pa baggrund af input fra medlemsorganisationerne med eksempler pa om og 1 givet fald
hvordan fondenes involvering i uddannelsesomradet pavirker deres del af uddannelsessektoren (fx
bornehaver, gymnasier) samt den eventuelle pavirkning af arbejde i tredjelande. DLI har udarbejdet en
rapport der delvist kan anvendes som skabelon for formatet — om kommercialisering i og af uddannelse.
Den blev udarbejdet forud for EI's kongres i 2019.

4. EU-sager
Bilag: 4.1 DLI-note 2023-02 Radsmaode for nddannelse 7/ 3 2023, 4.2. DLI-note 2023-01 Det enropaiske dr for
Jeerdigheder 2023, 4.3. DLI horingssvar til Kommissionens forslag til radshenstilling “key enabling factors for successful
digital education and training - UDKAST 4.4. DLI horingssvar til Kommissionens forslag til radshenstilling “improving
the provision of digital skills in education and training”, 4.5. Rapport fra Kommissionen om gennemforelse af
radshenstillingen om antomatisk gensidig anerkendelse
Kommissionen har fremsat to forslag til ridshenstillinger om digitalisering i uddannelse, som er sendt i
horing i Borne- og Undervisingsministeriets EU-Specialudvalg med heringsfrist torsdag den 4. maj
2023. DLI-kontoret har pa den baggrund udarbejdet forslag til horingssvar (bilag 4.3. og 4.4.), som kan
dreftes pd modes med forslag om frist til tilbagemeldinger onsdag den 3. maj.
Der er ridsmede for uddannelse og ungdom den 15.-16, maj 2023. DLI har afgivet horingssvar til
udkast til samlenotat. Pa rdidsmedet bliver forslag ”Radskonklusioner om videre skridt til at virkeliggore
automatisk gensidig anerkendelse inden for uddannelse”. Der laegges op til en dreftelse af sagen, og
om den giver anledning til videre skridt, herunder eventuelt at bede om et mgde med
ministerierne herom. Se ogsi vedlagte bilag 4.5. rapport fra Kommissionen om gennemforelse af
ridshenstillingen.
Pa ridsmedet for uddannelse den 7. marts blev et st ridskonklusioner om faerdigheder og kompetencer
med henblik pd den gronne omstilling. Radskonklusionerne indeholder bla. kortlegning af fremtidens
ferdighedsbehov med inddragelse af relevante aktorer, anforer behov for at uddannelsesinstitutioner
undersoger “hvordan der innovativt og fleksibelt kan skabes muligheder for at tilegne sig gronne
ferdigheder” og at videreuddannelse af lerere og undervisere er vigtigt.
Det Europziske ar for fardigheder 2023 skydes i gang pa Europadagen 9. maj og kommer til at lobe et
ar frem. Se mere om sagen i bilag 4.1. samt her: European Year of Skills 2023 (europa.cu). Det
forventes, at DA og FH igangsatter initiativer ifm. Faerdighedsaret.
Af ovrige sager kan nxvnes:

e Forslag til forordning om harmoniserede regler for kunstig intelligens

e Kommissionens forslag til raidshenstillinger om “enabling factors for digital education” og om

“improving the provision of digital skills” — forventes vedtaget af Kommissionen snart
e Kommissionens forslag til radshenstillinger om henholdsvis ”opdatering af kvalitetsrammen for
praktikophold” og “rammevzerket for leringsmobilitet” (efterar 2023)

Forslag til konklusion

At orientering og droftelser tages til efterretning

Konklusion:

Serligt de to forslag til radshenstillinger blev droftet som forberedelse af DLI’s horingssvar.
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5. DLI-mgder 2023

Bilag 5.1. Oversigt DII-moder 2023 — udkast

Tidspunkter for DLI-moder korrigeres efter behov. DLI drofter forslaget om moder 1 Bruxelles den 5.-
6. september 2023. Derudover vil der vare behov for at finde en ny dato for decembermeodet.

Forslag til konklusion

At oversigt over DLI-moder godkendes med eventuelle korrigeringer

Konklusion:

Madet ultimo maj blev flyttet til den 13. juni. Dato for meder i Bruxelles blev flyttet til 26.-27.
september.

6. Orientering fra DLI’s medlemsorganisationer
DLI’s medlemmer orienterer om relevante sager og meder. Derudover foreslas kort droftelse af
folgende moder:

e TUAC Working Group on Education and Skills, 4.-5. maj 2023 i Paris

e International Summit on the Teaching Profession, 25.-27. april 2023 1 Washington

e  Nordisk uddannelsestopmede, 3. maj 2023 i Reykjavik

e Education International 9th World Congress, 11.-13. juli 2023

Forslag til konklusion
At orientering og droftelser tages til efterretning

8. Eventuelt
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Sekretariat. Vandkunsten 12. 1467 Kgbenhavn K. Telefon 33 11 30 88

Telefontid: Mandag-torsdag 8.30-16. Fredag 8.30-15
Til DUS’ arbejdsgruppe vedr. arbejdsmiljo

Den 15. maj 2023

Referat fra mgde i DUS' arbejdsgruppe vedr. arbejdsmiljg
Mandag den 15. maj 2023 kl. 10.00-12.00 pa teams

Ad 1. DCUM

Tine refererede fra DCUM’s bestyrelsesmgde den 14. marts 2023. Der skal ansattes en ny direktgr, men
aktiviteterne holdes i gang. Bestyrelsesmgdet havde primaert orienteringer pa dagsorden: dvs. om arsrapport,
0g kommunikationsstrategi. Der forventes et fortsat samarbejde med danske skoleelever om at uddanne
undervisningsmiljgrepraesentanter. Det kommer pa finansloven. Den nye tilsynsmodel - Udviklingen er godt
i gang - den praesenteres pa naeste bestyrelsesmade. Der har veeret stor sggning fra forvaltninger og skoler til
paedagogisk grundkursus om mobning. Det er til den ny minister igen indstillet, at undervisningsprisen
bortfalder, da den er utidssvarende.

Det blev drgftet i hvilket omfang al DCUM’s gode materiale kommer ud og lever. En debat vi ogsa kender
fra BFA.

Louise Klinge holdt et oplaeg med titlen: ”Om barn og unges grundleeggende behov - betydning for trivsel og
feellesskaber”. Bogen ”Det gode skoleliv” kan bruges som inspiration, hvis man vil vide mere. | oplaeegget
talte Louise Klinge bl.a. om bgrn og unges grundleggende behov for tryghed i form af struktur og gode
fysiske rammer. Hvorledes engagement skabes gennem samhgrighed, kompetence og autonomi. Og at
eleverne har brug for grenne omgivelser, hvile og motion. Ogsa den negative effekt af for meget skeerm
hjemme i privaten, som medfarer skald ud i skolen var en pointe fra Louise Klinge. Det blev betegnet som:
Dobbelt — negativ relation: Dem, der har det svaerest hjemme, er ogsa dem, der far mest skeeld ud i skolen.

Naste mgde i DCUM er den 6. juni 2023.

Ad 2. BFAs radsmgde

Punkt 4. Drgftelse af organisering af styregrupper

Rikke praesenterede de to modeller for organisering af styregrupper. Det er nu den endelige model valges, sa
vi skal vere tydelige pa de eventuelle @ndringsforslag, som vi har.

Udfordringen ved den nye struktur er mellem det generiske og det branchemaessige. Det er vigtigt i den nye
struktur at veere obs pa, at vi stadig kan lgfte branchedagsordenen. Fx er den nye ulykkespjeces til
undervisningssektoren en til- og malrettet version baseret pa pjecen fra Sosu-omradet. Og netop denne
tilretning ger, at det fales relevant, nar den udsendes eller vi henviser til den.

e Qg jf. kriteriet om at en aktivitet skal ramme mange — er undervisningsomradet sa i sig selv stort nok?
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Det blev drgftet hvorfor det lige er ugnskede haendelser/kraenkende handlinger, som er tilfgjet model B. Det
giver pa den ene side god mening, men samtidig kunne der veere masser af andre temaer, som kraever egen
styregruppe fx stress.

o Derfor er vi ok med, at Rikke pa vores vegne tilslutter os til model A.

Der kan godt nedszttes arbejdsgrupper pa tveers eller ad hoc grupper. Det skal give mening og det som skal

vaere fordelen er, at en lille gruppe kan arbejde mere effektivt og operationelt. Det kan der veare en pointe i,

fordi fx er teknologi placeret under fysisk arbejdsmiljg. Her er det veerd at bemarke, at teknologi i en

undervisningssammenhang fx handler om robotter og digital chikane. Og det er et psykisk

arbejdsmiljeproblem at veere nervgs for at blive filmet og lagt pa de sociale medier.

e Debatten blev afrundet med, at Rikke pa radsmgdet sparger ind til snitflader mellem styregruppen for
hhv. psykisk og fysisk arbejdsmiljg.

Det anbefales at ga med Rikkes alternative forslag om et lille koordineringsudvalg frem for et arligt magde
hvor alle styregruppemedlemmer mgdes for at koordinere styregruppernes arbejde. Det vil veere meget mere
enkelt, at det er de 3 styregruppeformand, som mgdes og koordinerer og sa kunne det lille udvalg maske
endda mgdes en gang fysisk og en ekstra gang pa teams. Dette fordi, at dem, som melder sig til en
styregruppe, ger det for at arbejde med emnerne og ikke for ogsa at bruge tid og krefter pa koordinerede
mgder.

e Der er opmarksomhed pa, at alle ideer til temaer ikke skal komme fra radet men ogsa fra
styregrupperne. Det skal vaere en samskabelse og det skal undgas, at styregrupperne udelukkende bliver
drift. Rikke sperger ind til styregruppernes indflydelse og top down udfordringen pa radsmedet, nar der
tales arshjul.

Model for prioritering af temaer og aktiviteter

o Ift. kriterier for valg af aktiviteter, bar forebyggelse sta som et selvstendigt kriterium.

Nyhedsverdi og aktualitet blev drgftet ift. at veere et mindre vesentligt kriterie. Der kan vare ting, som
fylder, som ikke er nye, men som stadig kraever en aktivitet. Fx er vejledningen: ”Nar klokken ringer” ikke
ny; men den er en kendt og meget anvendt vejledning, som behgver opdatering.

e Det vaesentlige er, at vi bruger energi pa at formidle og ikke opfinde.

Dialogmgdet

Ift. dialogmgdet som navnes under bilag 5.2, star der, at forslagene beres via projektlederne ud til drgftelse i

styregrupperne) Her er det vigtigt at fa opridset rammen for dialogdagen (ligesom der er opridset ansvars- og

rollefordeling for hele BFA-sekretariatet). Hvad skal dregftes og hvad skal ikke og hvilken status har

dialogmadet. Det er et gnske at dialogmedet er mere end blot inspiration og information. Det er vigtigt, at

deltagerne rent faktisk komme med input til de temaer, som skal indga pa radet strategiske draftelse. Ifglge

Rikke er placering af dialogmadet inden radets strategiske drgftelse, hvilket taler for, at der er indflydelse pa

temaer fremadrettet, nar man deltager pa dialogmadet.

e Det vil vaere rart at fa det pa skrift. Fx under beskrivelse af det strategiske radsmgade i 4. kvartal, kan der
sta, at der i det grundlagsmateriale, som sekretariatet sammenfatter, indgar temaer fra dialogmeadet.

e Det vil pa rddsmgdet blive bemarket, at man maske godt kan skrive ramme for dialogdagen frem, sa
deltagerne er sikre pa at deres input kommer med til radets strategiske draftelse.

Af yderligere punkter pa radsmgdets dagsorden blev det kort vendt, om der var forslag til fremtidige emner.
Det kunne veere:

o Digitaliseringens betydning for arbejdsmiljget

e Unges digitale adfaerd og graenselase elever

e AT vejledningerne

Rikke fortalte, at hun er medlem af gruppen fastholdelse af medarbejdere, hvor der kommer en status pa
radsmgdet. Desuden kommer der status pa alle aktiviteter; herunder besggsteam, web mv.
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Det blev kort vendt, at besggsteam og SPARK maske er en smule konkurrenter pa det kommunale omrade.
Desuden problematikken ift. til den made, som man teller deltagere/bergringsflader pa besggsteamets
mgder.

Ad Nyt fra organisationerne
Der blev ikke udvekslet gensidig orientering.

Deltagere:

Tine Agenskov, DLF Afbud fra:

Bolette Bom, FSL Lykke Svarre, lysv@fls.dk

Rikke Gierahn Andersen, DLF Morten Theodor Bay, Uddannelsesforbundet
Anne-Marie Otto, Uddannelsesforbundet Ditte Rask, GL

Inge Larsen, DLF
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Det kan ikke skjules: det blev underholdningsrammen, der tog
magten fra faerdselsindholdet. Overbetjent Lindebro keempede
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kort og hardt: De 6.000 barn fik en sjov eftermiddag, men som
feerdselsundervisning var det store show intet veerd — en
komplet misforstaelse. Men nogen har maske nok haft forngjelse
af den storstilede forestilling. Shell fik i alt fald reklame.

Folkeskolen, 1952, s. 971
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Mellem undervisning og underholdning

* Huvilken rolle kan eller bgr private
aktarer spille i undervisningen?

« Hvordan involveres private aktarer |
formuleringen og realiseringen af
uddannelsespolitiske mal?

e Hvor gar greensen mellem velggrenhed
0g egeninteresse?

« Hvad gar det ved undervisning pa
forskellige niveauer, nar undervisning
bliver til underholdning?
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This paper introduces the concept of ‘soft privatisation’. Departing from a Received 4 October 2019
review of the literature examining the growing participation of private  Accepted 16 February 2020
sector actors in the provision of public educauon across Europe, the
paper investi how pi has d in the context of the i A
European Union as a phenomenon embedded in, rather than a zgc::g“sfﬁ'z; ‘:,re‘i&,e:;
replacement of, public education. Through analysing the creation of a govemanée; p’ublic
European education area — and the move of European education from education; commercialisation
being a driver for economic growth to becoming an Economy in itself —

the paper argues that privatisation in Europe is deeply imbricated with

the network modes of public education governance characteristic of the

European Union and the Bologna Process. These entanglements have

implications both for the transparency and political accountability of

private sector actors involved in public education.

KEYWORDS

Introduction. Privatisation and governance in European education

From Italy to Germany to Denmark, we are witnessing a drastic growth in the use of private sector
services within public education institutions and administrations (Fredriksson 2009; Harris and
Haydn 2012; Lundahl et al. 2013). Whether in the form of private research funding, outsourcing
of educational functions, or certificates for teachers emerging outside formal institutional set-
tings, the embedding of private services in public education is blurring the traditional conception
of public education as a state-operated service, free from private interests (Wiborg 2013; Biesta
2015; Meier and Gasoi 2017). The emergence of private-public assemblages forming around
and beyond the states is profoundly challenging how we think of educational ownership and pol-
icy-making. Converging with the configuration of a European education community gaining pro-
minence up through the 2000’s and 2010’s in the wake of the Bologna Process, these shifts in
private-public authority beg us to question how the increasing use of private services has been
enabled in a European context, intricately related to the governance infrastructures of Europe,
in particular the European Union. This question is, conversely, the point of departure for this
paper.

With varying terminology — commercialisation, marketisation, corporatisation, privatisation —
the shifts in educational planning, administration, and execution from public to private hands
have become the focus of a growing body of literature over the course of the past two decades
(Ball and Youdell 2008; Ball 2009; Au and Ferrare 2015). With reference to an emerging global edu-
cation industry (Verger, Steiner-khamsi, and Lubienski 2016a), scholars have taken up the challenge
of addressing how private foundations, tech-companies, and private schools have gained traction
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Introduction: mapping commercial interests and imaginaries in Nordic

education
Lucas Cone and Lejf Moos

Danish Schoal of Education, Aarhus University, Copenhagen, Denmark

Commerclalizing education

Would it be possible to foster the development of a
strong pedagogical industry that could be compared
to the pharmaceutical industry in the health sector?”
{Organisation for Economic Cooperation and
Development (OECD), 2007).

Almost 15 years on, it is tempting to revisit the
question posed by the Osganisation for Economic
Co-operation  and Development (OECD)  with
a touch of biblical irony: “We have the prophetic
word confirmed’ (Peter 2, 1:15). Since 2007, the rise
of markets for teaching and learning has turned edu-
cation into one of the fastest growing markets world-
wide, with recent prophecies suggesting a staggering
310 Trillion education industry in 2030 {Haolonl(),
2020). Spearheaded by massive infrastructural invest-
ments in digitization, Venture Capital investments in
companies working in education are at a record high:
Annual Venture Capital (VC) i in

work on Aula, principals preparing Kahoot quizzes
for the next staff meeting, schools rebuilding their ped-
agogical profiles based on partnerships with Lego
Education. As the boundaries between public education
and corporate interests continue to blur, it is more vital
than ever to examine the political, social, and pedsgogical

i of these

‘While there is a significant body of scholarship
addressing  private schools and non-state actors”
involvement in the pluralistic governance of Nordic
education (Larsen et al, 2021; Wiborg & Larsen,
2017), questions of profit. branding. and capitaliza-
tion within schools are relatively new tapics in
Nordic education research ({Ronnberg. 2017;
Seppanen et al., 2021). Building on recent scholarship
examining the political cconomies underpinning con-
temporary forms of market-making and capital
(Birch & Muniesa, 2020 Caliskan & Callon, 2009;
Sadowski, 2020; Srnicek, 2016), the present concern

European education start-ups grew from 140 million
USD in 2014 to 2.5 billion USD in 2021 {Brighteye
Ventures, 2022). The Nordic countries have not
escaped this trend. Boosted by the Cowid-1% pan-
demic, institutions, municipalities, and governments
acrass the Nordic region have invested heavily in
commercially driven infrastructures and services pro-
mising to create more diverse, modern, coherent, and
data-based educational systems (Cone et al, 2021;
Ljunggvist & Sonesson, 2021).

Defined most broadly as ‘the opening up of schools
and their practices to goods and services from commer-
cial providers with the express purpose of leveraging
profit from schools’ (Hogan & Thompson, 2017, p. 2),
the large-scale commercialization of education in and
beyond the Nordic countries affects more than just cor-
porate bottom lines and stock markets. In classrooms
across the Global North, the involvement of commercial
actors is reconfiguring the very foundations of what
teaching and learning is about, who should participate
in it, and where it should occur: Teachers creating tasks
in Google Classroom, students finishing their assign-
ments on Seesaw, parents checking in on their students”

with commerciali in schools appears to invalve
at least three intertwined tendencies. Through differ-
ent mechanisms and at varying rates, these tendencies
constitute the backdrap for the commercial entangle-
ments addressed in this special issue.

First, it involves a movement towards privatization
of educational functions, denoting a process by which
private sector actors are either contracted or enticed
via deregulation to manage services and infrastructures
in education (Alexiadou, 2013; Starr, 1989). In the
Mardic countries and Europe in particular, this process
is commonly realized through mechanisms associated
with soft privatization, in which private sector invelve-
ment emerges not as a direct replacement of or ideo-
logical alternative to public government and welfare
state control, but rather as embedded within the reg-
ulatory frameworks of outcome-based governance
{Cone & Brogger, 2020; Moos, 2009).

Second, it involves the increasing digitalization of
educational governance, revolving around the use of
algorithms, websites, and quantitative data to (rejpre-
sent, reconfigure, and govern educational activities and
relations (Cone et al, 2021; Gorur et al, 2019;
Williamson, 2016). More recently, this tendency has
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Baggrund

* Forskningsprojekt om private aktgrers rolle
| undervisningssektoren

* Fra sektorforstaelse til ydelsesblik
* Finansiering
« Regulering
« Udfgrelse

« Dokumentanalyser (fagblad, virksomheds-
dokumenter, hjemmesider osv.)

« Interviews med private aktarer,
Institutioner og kommuner

Dansk Kaffesinformation

e QObservationer af forlab pansk Kaffesinformatior

7/29 26/53
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Materialer og kampagner
SHENESENS

o OHED

Hvordan en TUBORG bliver il...

Anskuelsestavle sponsoreret af Tuborg, 1955 Anskuelsestavle sponsoreret af Brugsen, 1975
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Materialer og kampagner

2N, | FINANS
/ T ) 4
&2 | DANMARK

Kdre Rasborg - Danmarks Matematiklaererforening

Pengequizzen

Pengequizzen er en netbaseret quiz om

privatekonomi, matematik og digital sikkerhed.

Pengequizzen er en del af Pengeuge, som er en
uddannelseskampagne fra Finans Danmark om
unge og privatgkonomi.

Verdensmalspil sponsored af UNICEF, 2023 Pengeuge, Finans Danmark, 2023
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Forleb og besag

P ateods 2% LEGOULAMT B e 20 O e
Mg M 0 2 FAMITE R 1)
PECIager pach be v S by,

Reklame for gratis skolebesgg til Legoland, Besag hos lokal bank, Maribo lokalarkiv, 1959
Fagbladet Folkeskolen, 1974
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Forleb og besag

LIFEFORLBB ER GRATIS
NATURFAGLIGE
UNDERVISNINGSFORLOB =

| LIFE Forleb arbejder eleverne praktisk
., med virkelighedsnzere blegnslillinger,

der understotter udyil aof elevernes

naturfaglige komp

First Lego League, Odense Kommune, 2022 Reklame for LIFE-forlgb, 2023
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Lobbyisme og donationer

Billede fra den danske sundhedspleje, 1958 Rockefeller familien
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Lobbyisme og donationer
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Visible Learning forlgb, Egebakkeskolen 2014 Maersk Mc-Kinney Mgller
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En ukontroversiel historie

* Private aktarer har bidraget — men mest i
periferien med forlgb, materialer og
praktiktilbud

 Statslig regulering af undervisning
udviklet som vaern mod ‘ideologisk
indhold og indoktrinering’ (UVM, 1933)

- styringskaede og pluralisme

« "Forholdet mellem private aktgrer og

Reklame for Ekstra Bladets skolefodboldturnering,

undervisningsomradet har gennem det Fagbladet Folkeskolen, 2001
tyvende arhunderede vaeret
ukontroversielt” (Cuban, 2004)

14/29 33/53
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ZEndring Zndring %-vis =ndring

2017-2021 2020-2021 2017-2021

Alle fonde 620 1.358 1.846 1.542 3.886 3.266 2.344 527%
Bevilgede midler
(mio. kr.) Erhvervsdrivende fonde 342 950 1.378 1.246 3.263 2921 2.017 854%
Almene fonde og
278 408 468 296 623 345 327 124%

fondslignende foreninger

Alle fonde 19.124 17.629 13.321 10.843 9.033 -10.091 -1.810 -53%

Bevillinger
Erhvervsdrivende fonde 7.443 8.481 6.923 3.263 5.718 -1.725 2.455 -23%

(antal)

Almene fonde o
- 11.680 9.147 6.398 7.580 3.315 -8.365 -4.265 -72%

fondslignende foreninger

Bevillinger til uddannelse og folkeoplysning (antal og mio. kr. fra 2017 til 2021), Fondenes Videnscenter (2023)

16/29 35/53
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20.000.000 kr.
10.000.000 kr. . -

0 kr.

2013 2018
m Laeringsplatforme m Apps til undervisning m Administration

Omseetning for danske uddannelsesvirksomheder (mio. kr. fra 2013 til 2018)
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Nye tider?

Nye politiske strategier og reformer

« Evidens og effektivisering muligger nye
typer af forhold mellem offentlige og
private aktgrer

« Transnationale aktgrer og globalisering

« Pavirker beveegelse fra undervisning som
kulturelt faenomen til vidensgkonomi som
standard

Digitalisering tilkobles nye praksisser

« Afkobler kontekstuelle saeregenheder og
stedslig forankring

18/29 37/53
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Nye fonde?

NYE SAMARBEJDSFORMER BEVAGELSE FRA AT FORANKRET I "@KOSYSTEMER”
MED FOKUS PA KOMPENSERE OG SUPPLERE TIL AF VIDEN, PRAKSISSER,
SYSTEMFORANDRING AT FACILITERE OG VERIFICERE METODER OG AKTORER
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Vi var som sagt indbakkestyret. Og sa til nu, hvor vi
sa selv er ops@gende i forhold til samarbejdspartnere,
projekter, afpragvning af nogle forskellige ting,
opdyrkning af nogle forskningsmiljger for eksempel.
Sa det er en meget mere aktiv rolle vi har i forhold til
at sige de samfundsproblemer vi fokuserer pa,
hvordan kan vi arbejde med dem?

Starre dansk fond, interview
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Fra indbakke til udbakkestyring

* Arbejder med ‘gnske om at veere
aktivt involveret i at bestemme

hvordan pengene bruges’ (Avelar,
2019, p. 5)

* "Fra magt over til magt med"”

 Tillid til store virksomheder og fonde
som drivkraft for samfundet
(Kristiansen, 2019)

 Fonde "hoster” og evaluerer |
stigende selv projekter og forlagb,
som de finansierer

21/29 40/53
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Paedagogiske problemstillinger

« Inspirerende tilbud i en presset hverdag

* Nye "ambassadgrroller” og frikgb af tid giver
stolthed og udviklingsmuligheder

Men:

« Sammenkaedning af private forlgb med
laeringsmal og standarder gar det sveert at
skelne mellem politik og lobbyisme

« Padagogisk veegtning af spil og leg afvaebner
kritik af indhold (jf. Shell)

« Skabelse af interne konfliktlinjer

23/29 42/53
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Nogle af mine kolleger har veeret pa kurser og lzert
alle de her smarte begreber om leg, men det er

eerlig talt sveert at veere med, det er som om de gar
rundt og tror de er konger af undervisningen. Altsa,
30 ars erfaring ma ogsa teelle for noget, ikke sandt?

Laerer, om kommunes samarbejde med fond om forlgb
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Organisatoriske problemstillinger

* Nye samarbejdsformer giver institutioner en
stemme i at forme virksomheder og fondes

forleb og fokusomrader |-

» Presset finansiering afhjaelpes
Men:

 Institutioner og kommuner har meget
forskellige vilkar for at forvalte ansvaret for at
"modtage gaver med videre samt tage stilling

til de konsekvenser, en modtagelse vil kunne
medfare” (UVM, 2020)

« Partnerskaber er ikke altid lige

25/29 44/53
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Jeg tror mange har den her fglelse af, den her
virksomhed, de er keempestore og har styr pa deres
ting, sa dem kan vi stole pa. Maske er vi lidt for
ukritiske til at vurdere om indholdet [...] faktisk star
pa mal med de ting vi er forpligtet pa.

Kommunal medarbejder, om kommunes brug af sponsorerede forlgb

17-08-2023

26



® KOBENHAVNS UNIVERSITET 17-08-2023 27

Strukturelle problemstillinger

* Fordel at private aktgrer i mindre grad er
begraenset af bureaukrati

« God fornemmelse af trends og bevaegelser N
Men:

 Investeringer og bevillinger indebaerer ogsa
kvalitative aendringer i hvordan vi handterer
og regulerer viden og undervisning

« Handler ikke om skjulte agendaer, men
formen for politik

* Risiko for afpolitisering af undervisning

27/29 46/53
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Den nordiske model er baseret pa at skabe
solidaritet og konsensus pa tvaers af sociale klasser.
Samtidig marginaliserede den markedet som den
vigtigste aktar i distribuering af menneskers
livschancer. Staten har spillet den mest central rolle
| social forandring.

Prgitz & Aasen, 2017, s. 215
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Spergsmal og
kommentarer?
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PANEL DISCUSSION

Private Foundations in
Public Education

Time: 1 pm -2 pm, 29th of August 2023
Place: Room A220 ‘Festsalen’, Danish School of Education,
Aarhus University, Campus Emdrup

Private foundations are making waves in public education all over the world. In Denmark,
private foundations such as Novo Nordisk, LEGO, and Mcersk have become important
players in public education. The investments of private foundations bring with them
new pedagogical practices, educational expertise, and institutional responsibilities. Yet
despite their rapid growth in size and influence, the empirical and structural impact of
private foundations in public education remains surprisingly underexplored.

Panelists:

- Antonio (Ono) Almedo, Associate Professor at University of Exeter (UK)
- Emma Rowe, ARC DECRA Fellow at Deakin University (Australia)

+ Hanne Knudsen, Associate Professor at Aarhus University (Denmark)

- Linda Ronnberg, Professor at Umed University (Sweden)

Moderators:
- Lisa Rosén Rasmussen, Associate professor, Aarhus University (Denmark)
- Lucas Cone, Tenure Track Assistant Professor, University of Copenhagen (Denmark)

The panel discussion is open to everyone.

Registration is not necessary. If you would like to participate online write to
Hanne Knudsen (hakn@edu.au.dk).

/ DANISH SCHOOL OF EDUCATION
AARHUS UNIVERSITY
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VEDTZAGTER FOR "UNDERVISERORGANISATIONERNES SAMRAD”

81
”Underviserorganisationernes Samrad” er et samarbejdsforum, der har til formal at sikre de tilslut-

tede underviserorganisationer starst mulig indflydelse pa de faglige og paedagogiske forhold, som
samradet beslutter sig til at samarbejde om.

82

Dette formal sgges bl.a. opfyldt ved, at organisationerne samarbejder, koordinerer og informerer
teettest muligt om feelles interesseomrader.

Samradets virksomhed er uafhangig af eksisterende forhandlingskonstellationer og anfegter pa
ingen made den enkelte organisations forhandlings- og aftaleretlige forhold.

83
Enhver organisation, der er tilsluttet en hoved- eller centralorganisation og som organiserer under-
visere indenfor bgrne-, ungdoms- og voksenundervisningsomradet, kan sgge optagelse i samradet.
Henvendelse herom rettes til forretningsudvalget, som godkender optagelsen.

84

En organisation, der har tilsluttet sig samradet, kan udtraede af dette med 6 maneders varsel. En ud-

meldt organisation har ikke krav pa nogen del af erlagt kontingent eller pa samradets gvrige midler.

85
Samtlige tilsluttede udpeger op til 2 repraesentanter fra organisationen til samradets forretningsud-
valg. Safremt en organisation velger at lade sig repraesentere af 2 repreesentanter, skal de deekke

forskellige undervisningsformer inden for organisationen. Dog kan organisationen ikke lade sig
repraesentere via lederrepraesentanter.

Forretningsudvalget er samradets gverste myndighed og forestar den overordnede ledelse af samra-
det.
Forretningsudvalget bestemmer selv sin konstitution og forretningsorden.

Forretningsudvalget har ansvaret for samradets sekretariatsfunktion og har desuden fglgende opga-
ver:

= At nedsette underudvalg

= At fastleegge de nermere retningslinjer for samarbejdet

50/53
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= At fastlegge de gkonomiske vilkar (budget) for samarbejdet
Forretningsudvalget foretager de gkonomiske dispositioner og fastsatter regler for regnskabsferel-
sen, revisionen, fremgangsmaden ved ind- og udbetalinger samt for anbringelse af eventuelle be-
holdninger.
86
De tilsluttede organisationer betaler et arligt kontingent til samradet.

Kontingentet fastsattes af forretningsudvalget.

Den enkelte organisations samlede kontingent beregnes pa grundlag af antal medlemmer, der er
ansat i uddannelsessektoren pr. seneste 1. januar, som ikke er studerende eller ledige.

Den enkelte organisation hafter overfor samradets forpligtelser alene med sit indbetalte og forfald-
ne kontingent.

87

Sekretariatsfunktionen varetages af én af de tilsluttede organisationer.

Forretningsudvalget fastsetter de gkonomiske vilkar for varetagelse af sekretariatsfunktionen.
88

De tilsluttede organisationer er selv ansvarlige for at forestd information om samradets virksomhed
til egen organisation.

89

Oplgsning af samradet og andring af dets vedtagter kan vedtages af 2/3 af forretningsudvalgets
medlemmer.

Senest revideret pa mgdet den 8. november 2018
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Forretningsorden for Danske Underviserorganisationers Samrads forretningsudvalg

81

Formandene for samtlige de organisationer, der er tilsluttet samradet indtreeder i forretningsudval-
get.

Hver organisation kan lade sig repraesentere i forretningsudvalget med yderligere én repraesentant.
Hver organisation kan desuden udpege en suppleant.

Navne, adresser og kontaktoplysninger pa medlemmer af forretningsudvalget meddeles til den or-
ganisation, der varetager sekretariatsfunktionen. Den enkelte organisation har selv ansvaret for, at
oplysningerne er ajourfarte.

82

Pa forretningsudvalgets farste ordinzre made vaelges en formand for samradet. Desuden veelges
yderligere 3 personer, som sammen med formanden udger et arbejdsudvalg.

Valgene gelder for en periode pa 2 ar.

Arbejdsudvalget forbereder forretningsudvalgets mader.

Arbejdsudvalget kan traeffe beslutning i sager, hvor behandlingen ikke kan afvente det naste ordi-
nere forretningsudvalgsmgade. Arbejdsudvalget skal hurtigst muligt orientere forretningsudvalget

om sadanne beslutninger.

Ved formandens forfald ledes forretningsudvalgets mader af én af de gvrige medlemmer af arbejds-
udvalget.

83
Samradets arbejde ledes af formanden.
Formanden treeffer afgarelser i rene ekspeditionssager, som fremkommer mellem forretningsud-
valgsmgderne. Formanden skal ved farstkommende forretningsudvalgsmgade orientere om trufne
beslutninger.
Formanden har ansvaret for samradets sekretariatsfunktion.

84

Forretningsudvalget udpeger en politisk ansvarlig for hver af de arbejdsgrupper, som det besluttes at
nedsatte.

85
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Forretningsudvalget mgdes mindst 3 gange arligt.

Udvalget skal indkaldes, hvis formanden eller 1/3 af forretningsudvalgets medlemmer anmoder om
det.

Formanden sgrger for, at der senest 3 uger far hvert mgde udsendes mgdeindkaldelse med angivelse

af mulighed for at fa punkter sat pa dagsordenen. | ekstraordineere og hastende situationer kan der
dog ses bort fra varslingsfristen.

Formanden sgrger for, at der udsendes dagsorden, bilag mv. til hvert mgde.
Der optages og udsendes beslutningsreferat af forretningsudvalgets mader.

86
Alle beslutninger i samradets forretningsudvalg treeffes med almindelig stemmeflertal.
Forretningsudvalget er beslutningsdygtigt, nar over 50% af medlemmerne er til stede.
Der kan kun afgives stemme ved personligt fremmade.

87

Forretningsudvalget traeffer beslutning om nedsattelse af arbejdsgrupper for hvert af de omrader,
som samradet beskaftiger sig med.

Forretningsudvalget har ansvaret for, at der udarbejdes kommissorium og budget for hver arbejds-
gruppe.

Den politisk ansvarlige for hver arbejdsgruppe har ansvaret for, at forretningsudvalget informeres
om arbejdet i gruppen.

88

Zndringer i denne forretningsorden kan vedtages af forretningsudvalget med almindeligt stemme-
flertal.

Vedtaget pa Danske Underviserorganisationers Samrads stiftende forretningsudvalgsmgade den 4.
september 1995.

82, 4. afsnit er tilfgjet pa forretningsudvalgets magde den 4. september 1996.

82 er revideret efter forretningsudvalgets mgde den 18. september 2019.
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