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Referat af made i Danske Underviserorganisationers Samrad

Tid: Mandag den 12. april kl. 13.00-15.00
Sted: Microsoft Teams.

Dagsorden
1. Meddelelser
2. Arsregnskab for DUS 2020
3. Orientering fra DLF om arbejdet med professionel kapital
4. COVID-19
5. OK21

6. Eventuelt

Deltagere

Gordon Orskov Madsen, Danmarks Lzzrerforening
Dorte Lange, Danmarks Larerforening

Camilla Gregersen, DM

Tommy Dalegaard Madsen, DM

Uffe Rostrup, Frie Skolers Leererforening

Monica Lendal Jorgensen, Frie Skolers Larerforening
Tomas Kepler, Gymnasieskolernes Larerforening
Hanne Pontoppidan, Uddannelsesforbundet

Morten Bay, Uddannelsesforbundet

Fra organisationernes sekretariater deltog i ovrigt
Gitte Gronnemose Butler, Gymnasieskolernes Larerforening
samt Rasmus Moller fra DUS’ sekretariat.
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Meddelelser

Vedlagt
Bilag 1: Referat af mode i DLI den 14. december 2020

Bilag 2: Referat af mode i arbejdsgruppen vedr. arbejdsmiljo den xxx.

BESLUTNING
Intet til referat.

Arsregnskab for DUS 2020

Vedlagt
Bilag 1: Arsregnskab for DUS 2020.

Sammenfatning
Forretningsudvalget forelegges regnskabet for 2020.

Indstilling
Arbejdsudvalget indstiller til forretningsudvalget,

e at regnskabet for 2020 godkendes (bilag 1).

Sagsfremstilling

DUS afsluttede regnskabsaret 2020 med et overskud pa 15.000 kr. Egenkapitalen reguleres med arets
resultat og udgjorde pr. 1. januar 2021 167.000 kr. Jf. forretningsudvalgets beslutning den 28. septem-
ber 2020 er langt storstedelen af egenkapitalen reserveret til et topmede om born og unges trivsel i
2021, der er under udarbejdelse.

Der var for aret budgetteret med et resultat pa -7.000 kr. Forskellen kan henfores til et mindreforbrug
pa forretningsudvalgets moder 1 lobet af aret, hvilket dakker over:
e at der er aflyst to forretningsudvalgsmeder 1 2020 grundet COVID-19, samt at flere af de af-
holdte moder er afviklet digitalt.
e at der har varet budgetteret med et belob pa 16.000 kr. til oplagsholdere i lobet af aret, der
ikke er anvendt.

Tilvalgsordningerne
Der afrapporteres 1 arsrapporten sxrskilt for tilvalgsordningerne for organisationer i DUS.

Arbejdsskadesager

Der er for 2020 opkravet et 4 conto belob fra organisationerne i ordningen. Acontobelobet beregnes
1 starten af budgetiret pa baggrund af et overslag pa hyppigheden af arbejdsskadesager (0,25 pct. af
medlemstallet x 4.950 kr. pr sag), svarende til 1 alt 398.000 kr.

Opgorelsen reguleres efter regnskabsaret pa baggrund af det faktiske antal sager. For de organisatio-
ner, hvis faktiske antal arbejdsskadesager er mindre end 2/3 af det budgetterede, tilbagebetales pr.
ikke-anlagt sag. Modsvarende opkraves der 4.950 kr. pr. ekstra sag, hvis organisationerne overskrider
det forventede antal sager med mere end 10 pct.

For 2020 medforer det netto en tilbagebetaling til organisationerne i ordningen pa i alt 203.000 kr.,
der refunderes i 2021.

Side 2 af 6

2/41



Punkt 3

3/6

Danske

Underviserorganisationers

Samrad

Etsamarbejdsorgan for landets underviserorganisationer

Psykisk rdadgivning

Tilvalgsordningen for psykisk radgivning til organisationernes medlemmer finansieres dels igennem et
grundkontingent for organisationerne i ordningen. Dels er der opkravet et acontobelob pa 1.077 kr.
pr. afholdt samtale 1 2020.

Efter regnskabsaret reguleres der efter organisationernes faktiske forbrug. Der tilbagebetales pa den
baggrund 1 alt 83.000 kr. til organisationer i ordningen, hvor udgifterne var lavere end budgetteret.

Der er til orientering store variationer i antallet af samtaler mellem drene. For budgetaret 2019 var ek-
sempelvis der en ekstra opkrevning fra organisationerne i ordningen pa 333.000 kr., mens DUS for
budgetiret 2018 tilbagebetalte i storrelsesordenen 100.000 til organisationerne.

Videre proces
Forretningsudvalget forelegges budgettet for 2022 i slutningen af 2021.

DUS har tidligere budgetteret efter en forholdsvis stabil egenkapital pa 100.000 kr. over arene. Det
blev imidlertid bemarket pi modet den 14. december 2020, at man ville tage sporgsmalet om storrel-
sen pa egenkapitalen i DUS op igen senest i forbindelse med kontingentet for 2022

BESLUTNING
Forretningsudvalget tiltradte indstillingen og godkendte dermed arsrapporten for 2020.

Orientering fra DLF om arbejdet med professionel kapital

Vedlagt
Bilag 1: DLE’s prasentation fra modet.

Sammenfatning

Forretningsudvalget besluttede pa modet den 14. december 2020, at organisationerne pa skift star for
et opleg om et relevant emne eller indsats pa mederne i DUS’ forretningsudvalg. Danmarks Larer-
forening orienterer pa dette mode om sit arbejdet med Professionel Kapital.

Indstilling
Arbejdsudvalget indstiller til forretningsudvalget
e at orientering fra Danmarks Larerforening tages til efterretning.

Sagsfremstilling

Danmarks Larerforening har i perioden 2018-2020 gennemfort et storre projekt om Professionel Ka-
pital. Projektet er oprindeligt startet op med inspiration fra en lignende indsats i Gymnasieskolernes
Larerforening.

Foreningen tilbyder med projektet kredse/kommuner en afdakning af - og et arbejde med - professi-
onel kapital pa skolerne. Foreningens udgifter er hovedsageligt projektledelse og koordinering, mens
de deltagende kommuner afholder udgifter til selve rapporterne, eksterne konsulenter og til ophold,
forplejning mv. pa kurser.

Foreningen har pr. 18. januar 2021 gennemfort forleb 1 16 kommuner og skrevet kontrakt med yderli-

gere 2 kommuner. Det omfatter ca. 283 folkeskoler og ca. 13.000 laerere, bornehaveklasseledere og
ovrige ansatte. De 283 skoler svarer til ca. 23% af landets folkeskoler.
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Som en del af projektet er der gennemfort en genmiling 1 3 kommuner som pilotprojekter. Flere af
dem har allerede nu efterspurgt en maling nr. 3, idet de ikke opfatter arbejdet med professionel kapi-
tal som et projekt, men som en strategi for skoleudvikling.

Overordnet er det Danmarks Larerforenings vurdering, at arbejdet med professionel kapital og den
made foreningen har fastlagt sine forlob pa, har meget stor betydning for udvikling af en samarbejds-
kultur med udgangspunkt i trioen skoleleder, TR og AMR, der rekker videre end alene samarbejdet
omkring professionel kapital til ogsa at gaelde samarbejdet generelt pa arbejdspladsen.

Arbejdet med professionel kapital vil fremover vare en integreret del af Danmarks Larerforenings
kursustilbud.

Danmarks Larerforening orienterer pa modet mundtligt om erfaringerne fra projektet.

Videre proces

Fordelingen af kommende opleg blev vedtaget pa forretningsudvalgets mode den 14. december 2020.
Fordelingen af ansvaret for oplag til de kommende meoder er tilpasset som folger efter aflysningen af
forretningsudvalgets mode den 4. februar 2021.

14. jun DM 206. okt. GL
20.-21. sept. Uddannelsesforbundet (Internat) 9. dec. FSL
BESLUTNING

Forretningsudvalget tog orienteringen til efterretning og droftede erfaringerne i DLF samt Uddannel-
sesforbundet og GL, der ogsa arbejder med samme emne.

DM er ansvarlig for at presentere et selvvalgt oplaeg pa nzste mede i DUS’ forretningsudvalg den 14.
juni 2021.

COVID-19

Vedlagt
Ingen bilag

Sammenfatning
Forretningsudvalget har pa de seneste moder droftet organisationernes erfaringer under COVID-19.
Der lzegges op til en droftelse af organisationernes erfaringer ift. de seneste genabninger.

Indstilling
Arbejdsudvalget indstiller til forretningsudvalget,
e at forretningsudvalget drofter den ojeblikkelige covid-situation i lyset af de senest varslede
genabninger og de temaer, der fylder i organisationerne

Sagsfremstilling

Regeringen praesenterede den 22. marts sammen med storstedelen af folketingets partier en plan for
oget genabning i faser frem mod sommerferien. For DUS-organisationernes vedkommende indehol-
der planen en oget genabning af uddannelsessystemet.

Ud over den pt. geldende abning for fysisk fremmeode for serligt afgangselever, kan grundskolens 5.-
8. klasse samt elever pa ungdoms- og voksenuddannelserne vende fysisk tilbage 50 pct. af undervis-
ningstiden fra 6. april (dvs. hver anden uge). Samme abning for fysisk tilstedevarelse galder for
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studerede pa videregiende uddannelser med mange praksiselementer. For de ovrige videregiende ud-
dannelser er rammerne maksimalt 20 pct. fysisk fremmeode.

Genabningsplanen indeholder flere faser frem mod sommeren 2021. Partierne bag aftalen vil ved
hver overgang til en ny fase i den skitserede planvurdere, om der kan ske en yderligere genabning af
uddannelsesinstitutionerne.

Der vil under den fortsatte genabning gaelde retningslinjer for afstand, hygiejne mv., ligesom der fort-
sat vil vaere anbefalinger og krav om test samt brug af mundbind. Retningslinjerne vil blive droftet i
sektorpartnerskaberne pa baggrund af oplag fra sundhedsmyndighederne.

En del af planen er derudover, at der kan indfores lokale nedlukninger for undervisningsinstitutioner i
kommuner med hoj smitte. Ud over omstillingerne i forbindelse med gendbningsplanen ser undervis-
ningsomradet saledes frem mod en periode med forventede lokale forskelle og lobende skift med af-
seet 1 smittetrykket lokalt.

Sidelobende med de politiske droftelser om den ogede gendbning har der i pressen — saerligt i februar
maned - varet et stigende fokus pa potentielle udfordringer med et fagligt efterslab i uddannelsessy-
stemet. Det gzlder dels inden for hvert uddannelsesniveau. Dels ift. de elever, kursister og stude-
rende, der afslutter deres uddannelse og/eller skal soge optagelse pd den naste. Dermed er det en de-
bat som berorer alle organisationerne 1 DUS.

Der laegges op til en gensidig orientering i forretningsudvalget om organisationernes erfaringer med
den fortsatte nedlukning.

BESLUTNING
Forretningsudvalget droftede de emner, der optager organisationerne i forbindelse med de seneste
genabninger.

Der var i forretningsudvalget en fzlles opmarksomhed pa balancen mellem nodvendige centrale ret-
ningslinjer og mulighederne for lokal fleksibilitet.

Forretningsudvalget droftede derudover organisationernes perspektiver ift. vilkar for afvikling af ek-
samener samt balancen ift. tests og coronapas mellem pa den ene side underviseres, elever, kursister
og studerendes sikkerhed samt pa den anden side hensynet til undervisernes rolle og vilkar for at un-
dervise.

Danmarks Larerforening orienterede i forbindelse med droftelsen om kampagnen *Genstart’, organi-
sationen lancerer den 14. april.

OK21

Vedlagt
Ingen bilag.

Sammenfatning
Underviserorganisationerne i DUS var pa forskellig vis involveret i forhandlingerne pa tvers af for-
handlingskonstellationer og hovedorganisationer.

Indstilling
Arbejdsudvalget indstiller til forretningsudvalget
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e at forretningsudvalget drofter de umiddelbare reaktioner pa OK21 og forlebet op til.

Sagsfremstilling

Forhandlingsfallesskabets reprasentantskab godkendte den 9. marts 2021 overenskomstforligene
med hhv. KI. og RLTN. Forligene sendes herefter til urafstemning hos organisationernes kompetente
forsamlinger med frist for tilbagemelding den 20. april.

CFU tager ogsa endelig stilling til resultatet pa det statslige omrade den 20. april.

Underviserorganisationerne i DUS var pa forskellig vis involveret i forhandlingerne pa tvers af for-
handlingskonstellationer og hovedorganisationer. Der leegges med det afsat op til en gensidig oriente-
ring om organisationernes perspektiver pa de afsluttede forhandlinger og hvor underviserorganisatio-
nerne star efter, forhandlingerne er afsluttet.

Som udgangspunkt legges der op til, at hver organisation kan fremhave 1-2 temaer til droftelse pa
modet.

Videre proces

Der lzegges op til, at forretningsudvalget fortsztter droftelsen af opsamlingen pa OK21 pa det kom-
mende mode i juni maned, herunder de droftelser der udestar pa arbejdstagerorganisationernes side
frem mod kommende forhandlinger.

BESLUTNING
Droftelsen blev udsat til et kommende mode.

Eventuelt

Forretningsudvalget droftede under eventuelt et forslag til et flles papir om digitalisering pa bag-
grund af nedlukning og nedundervisning, der var rundsendt forud for medet. Der var opbakning til
papiret med de pa modet fremsatte bemearkninger.

Forretningsudvalget droftede mulige emner for DUS’ internat den 20.-21. september 2021. Folgende
temaer blev foresliet pa modet:

e Digitalisering (Evt. med fokus pa vaksten i kommercielle og private leverandorer af la-

ringsplatforme, samt hvordan det ser ud i en dansk kontekst)

e En temadreftelse om OK21

e Deltidsansattelser i uddannelsessystemet og udfordringer ift. organiseringen

e Kvalitet og okonomi i uddannelsessystemet.

e Ulighed i uddannelse

Droftelsen fortsxtter pa kommende moder. Sekretariatet gjorde opmarksom pa, at internatet athol-
des pa Sinatur Hotel Haraldskzar ved Vejle.

Sekretariatet bemerkede, at der i forretningsudvalget tidligere havde varet en overvejelse, om man
skulle forsege en digital afvikling af et onsket topmede om born og ugens trivsel, hvis mulighederne
for at afvikle arrangementet fysisk blev for langsigtede (DUS-FU 28. september 2020). Anbefalingen
fra arbejdsgruppen er, at der fortsat arbejdes mod en fysisk afvikling af arrangementet, da det enskede
indhold er vanskeligt at afvikle digitalt. Forretningsudvalget var enige i arbejdsgruppens vurdering.
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14. december 2020
KAA

REFERAT FOR DLI-M@DE (GODKENDT 24/2 2021)
Mandag 14. december 2020 kl. 12:30-15:30
Microsoft Teams

Deltagere: Stig G. Lund (BUPL), Karen Boldt Aagaard (BUPL), Jan Bauditz (DLF), Frank Jorgensen (Uddannelses-
forbundet), Anders Pors (GL), Jens Vraa Jensen (DM), Julian Lo Curlo (DLI — under punkt 1) og Kristina Aaltonen
(DLI)

1. OPLAG VED TORE BERNT SORENSEN OM KOMMERCIALISERING | OG AF UDDANNELSE |
EUROPA
DLI havde en drgftelse af kommercialisering og privatisering i og af uddannelse i Europa og Danmark med Tore
Bernt Sgrensen, forsker ved Université catholique de Louvain, Belgien, og tilknyttet ETUCE’s projekt vedrgren-
de privatisering og kommercialisering i og af uddannelse. Tore orienterede om projektet samt om nogle af de
grundlaeggende elementer og temaer i projektet. DLI's medlemmer beskrev vaesentlige problemstillinger inden
for de forskellige dele af uddannelsessektoren.

2. GODKENDELSE AF DAGSORDEN
Beslutning:
Dagsordenen blev godkendt

3. GODKENDELSE AF REFERAT
Beslutning:
Referatet for DLI-mgde 9/11 2020 blev godkendt

4. OPF@PLGNING PA DR@GFTELSERNE OM KOMMERCIALISERING UNDER PUNKT 1
Udfordringerne omkring kommercialisering kommer til udtryk pa forskellig vis i de forskellige dele af uddannel-
sessektoren. Men overordnet set ses der et stigende antal udfordringer i takt med den ggede digitalisering af
uddannelserne. DJ@F har nedsat en “TechDK kommission” med Stinne Bosse som formand og under overskrif-

ten "Samfund f@r teknologi” der bl.a. har beskaeftiget sig med teknologi og uddannelsessektoren, herunder
amerikanske techgiganters rolle i uddannelsessektoren.
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Dagtilbud: Der er et stigende antal sma private pasningsordninger pa grund af mangel pa pasningstilbud. | den
politiske aftale om minimumsnormeringer er det indskrevet at der skal indfgres loveendringer som skal fjerne
muligheden for at traekke profit ud af daginstitutioner.

De gymnasiale uddannelser: Nye optageregler kan gge incitamentet for de unge til at sgge de private gymnasi-
er, som ofte har saeregne profiler. Nye skoledistrikter kan fa indflydelse herpa.

Folkeskolen/grundskolen: Leeringsplatforme pavirker laerernes mangvrerum i forhold til undervisningen. Plat-
formene har dbnet op for de private aktgrer indflydelse pa skolen og undervisningen. Teach First, som er en
privat aktgr der udbyder ”leereruddannelse” for universitetskandidater, udfordrer folkeskolen og leereruddan-
nelsen som et offentligt anliggende og ansvar samt demokratisk styret. Der er desuden bekymringer omkring
risiko for profitfokus. Teach First er i Danmark oprettet som en (non-profit) forening.

Voksenuddannelser, erhvervsuddannelser og FGU: For hovedparten af uddannelsernes vedkommende er der
offentlige rammer. Men det er anderledes for dansk for udlaendinge. Her vaelger kommunerne selv udbydere
pa grundlag af ‘en balance mellem kvalitet og pris’. Det betyder, at der er mange private udbydere pa det om-
rade. Der er 1) NGO’ere (AOF m.fl.) og 2) kommercielle aktgrer. Pa AMU-omradet er der isser private aktgrer
inden for k@rsels-/transportomradet.

Videregdende uddannelser, universiteter: Det er saerligt forskningsfrihed, akademisk frihed og professionel au-
tonomi der er i spil. Ifglge universitetsloven er uddannelserne og universiteterne offentlige, men de rammer og
krav som de er underlagt er ofte baseret pa arbejdsmarkeds- og gkonomisk betingede argumenter, som fx for-
ventninger til hvilke uddannelser der er behov for pa arbejdsmarkedet og for at styrke samfundsgkonomien.
Men ingen forudsa behovet for viden om fx arabisk kultur og kinesisk, som blev nedprioriterede uddannelses-
og forskningsomrader. Universitetsansatte er ofte ansat i tidsbegraensede stillinger. Blandt andet dette udfor-
drer forskningsfriheden. Fjernundervisning under pandemien, har forstaerket problemstillingen omkring under-
visernes ophavsret til undervisningsmateriale.

5. Radets konklusion om digital uddannelse samt henstilling vedrgrende erhvervsuddannelser
DLI-kontoret orienterede kort om Radets seneste vedtagelser; henholdsvis konklusioner om digital uddannelse
og henstilling vedrgrende erhvervsuddannelser samt om undervisningsministrenes uformelle videokonference
som erstatning for Radsmgde den 30/11 2020, hvor det europaeiske omrade for uddannelse 2025 blev drgftet
pa baggrund af det tyske formandskabs diskussionspapir.

DLI drgftede saerligt radskonklusionerne om digital uddannelse samt Undervisningsministeriets manglende
inddragelse af EU-specialudvalget, herunder DLI og DLI’'s medlemsorganisationer i EU-sager. Der var pa den
baggrund gnske om at der afholdes et mgde om EU-sager med ministeriet snarest muligt. Derudover bgr der
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arbejdes pa afholdelse af DUS/DLI-konference eller -seminar om digitalisering og kommercialisering (med et
internationalt perspektiv) med eksempelvis inddragelse af DJ@F’s TechDK kommission.

Beslutning:

At DLI-kontoret inviterer ministeriet til mgde med DLI om EU-sager og at der arbejdes videre med rammer og
indhold for konference/seminar om digitalisering og kommercialisering (DLI/DUS)

6. ORIENTERING FRA DLI-ORGANISATIONER OG SEKRETARIAT
Stig orienterede Pathways to school success og DigCompEdu samt om mgde i NLS fgrskolesektor.
DLI-kontoret bad om tilbagemeldinger til kalender for DLI-mgder i 2021 senest den 18. december 2020.
DLI havde desuden en kort drgftelse af ETUCE Conference 2020. Den interne kommunikation (DLI) under Con-
ference via Teams fungerede ikke optimalt.
Generelt fungerede Conference fint, men der blev efterspurgt mere indholdsrige drgftelser frem for blot be-
handling af dokumenter. Der blev brugt meget tid pa procedurerne omkring de enkelte andringsforslag til re-
solutionen. Det kunne have vaeret en fordel at behandle sendringsforslagene mere samlet baseret pa Bureauets
indstillinger, hvor enkelte andringsforslag kunne have veeret behandlet ved behov.

7. EVT.
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Sekretariat. Vandkunsten 12. 1467 Kgbenhavn K. Telefon 33 11 30 88

Telefontid: Mandag-torsdag 8.30-16. Fredag 8.30-15

Til DUS’ arbejdsgruppe vedr. arbejdsmiljo

Den 16. marts 2021

Referat fra mgde i DUS' arbejdsgruppe vedr. arbejdsmiljg

Mandag den 15. marts 2021 kl.13-15 pa Teams

1. BFAs radsmgde

Radsmegdet den 22. marts 2021. Dagsorden er udsendt den 9. marts 2021.

Der blev draftet et gnske om, at hvis branchemaltal og indsatser bliver mere detaljerede, bar de konkrete
foreninger inddrages yderligere”. Nar man laver indekstal, kan det godt >skjule” nogle data.
Frekvenssatser for de enkelte spgrgsmal frem for indekser giver mere at arbejde med. Fx vil
gymnasielerere ikke bonne ud pa krav-kontrol modellen, fordi de har hgj grad af indflydelse pa arbejdet,
men de kan opleve stress pga. korte deadlines eller andet. Ligeledes kan lerere have hgj grad af
indflydelse i undervisningslokalet men ikke udenfor klasserummet, hvor andre tilretteleegger deres
arbejdsopgaver og tidsforbrug.

Det er vigtigt, at branchemalene bliver draftet i styregrupperne og ikke kun i BFA FU og radet. |
styregrupperne har alle organisationer mulighed for at udtale sig.

Inge fortalte, at BFA FU skal drgfte muligheden for at oprette et rejsehold til de arbejdspladsnare
aktiviteter. Det var bade FSL og GL glade for; eftersom de ikke kan booke SPARK-rejseholdet.

Der opfordres til, at de sma medlemsgrupper stadig kan komme til orde pa et dialogmgde og det blev
gnsket, at Rikke videregiver en kommentar om, at sa@tningen - der pataler malgrupperne for det aflyste
dialogmgde - er ungdvendig ift. at annoncere en flytning af mgdet.

Inge lovede at videregive mailadresser fra organisationerne, sa Jytte fra BFA kan fa input til
ulykkespjecen pa undervisningsomradet.

DCUM-materiale

DCUM-materiale er udsendt den 9. marts 2021. Tine Agenskov kunne fra bestyrelsesmgdet den 10.
marts fortelle, at der er uddannet 180 undervisningsmiljgreprasentanter pa skolerne i 2020 og der er
digitale kurser pa vej. Der er afholdt 15 oplaeg om mobning og handtering af dette. | forhold til mobning
anbefales det at gare klageinstansen permanent. Der skal dog justeres i nogle af formuleringerne og DLF
lovede at sende eventuelle hgringer fra ministeriet videre til DUS arbejdsmiljggruppen.
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DCUM har udviklet inspirationsmateriale til ungdomsuddannelserne, som handler om at styrke
undervisningsmiljget i undervisning pa afstand. Det blev foreslaet, at Tine melder tilbage til DCUM ift.
at udarbejde lignende materiale, der kan bruges i grundskoler.

DCUM vil i 2021 forsgge at fa iveerksat nogle indsatser med fokus pa indeklima i 2021; en god vinkel
kan veere: “Hvordan kan godt indeklima mindske Corona-spredning .

Den 1. april uddeler DCUM og BUVM undervisningsprisen.

3. Nyt fra organisationerne

Anne Marie fortalte, at Uddannelsesforbundet har en hjemmeside, hvor nyheder fra
Sundhedsstyrelsen hele tiden opdateres.

Corona-situationen pa arbejdspladserne blev drgftet og Ditte og Inge fortalte, at de
forskellige holdninger til smitteforebyggelse bade pa gymnasier og skoler giver anledning til
splittelse og/eller konflikter. DLF har undersggt dette i en spgrgeskemaundersggelse fra
november 2020. Inge indseetter link til pjecerne, som gengiver resultater fra 3 undersggelser
af covid-19’s betydning for skolernes arbejdsmiljg, hvori der udover resultaterne er masser
af gode rad til smitteforebyggelse. Pjece - Covid-19's betydning for arbejdsmiljeet 2020
(dif.org)

Bolette fortalte, at FSL kontinuerligt satter fokus pa risikovurdering af corona fx ved at
videreformidle, at arbejdsmiljegruppen forud for fysiske mgder skal vurdere, om der kan
holdes tilstreekkelig afstand. Ligeledes holder FSL fokus pa at radgive om, at teststrategier
skal drgftes i SU.

Inge fortalte, at DLF"s spgrgeskemaresultater viser, at kun halvdelen af deltagerne svarer, at
de tillidsvalgte har veeret inddraget i smitteforebyggelsen, hvilket ikke er godt uanset
arsagen.

FSL fortalte om puljen til nedslidning, hvorfra mindre arbejdspladser kan sege midler samt
om bistanden fra BMs sygefravarsrejsehold. Begge puljer giver ogsa selvejesektoren
mulighed for at sgge bistand/midler.

4. Eventuelt
Der var ikke noget til aktuelt.

Deltagere: Afbud fra:

Anne-Marie Otto, Uddannelsesforbundet Ann-Sophie Borgermann, BUPL

Bolette Bom, FSL Morten Theodor Bay, Uddannelsesforbundet
Ditte Rask, GL Rikke Gierahn Andersen, DLF

Tine Agenskov, DLF
Hanne Lindbjerg Kristensen, FSL
Inge Larsen, DLF
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Danske Underviserorganisationers Samrad
Arsregnskab pr. 31/12-2020
25. Regnskabsar
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Revisionspétegning Dato: 20/1-2021, side 1

Den uafhangige revisors revisionspitegning
Til organisationerne i Danske Underviserorganisationers Samrad.

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Danske Underviserorganisationers Samrad for regnskabséret 1. januar til 31. december 2020,
der omfatter resultatopgerelse, balance og noter, herunder anvendt regnskabspraksis.

Arsregnskabet udarbejdes efter Arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af Danske Underviserorganisationers Samrads aktiver, passiver
og finansielle stilling pr. 31. december 2020 samt af resultatet af foreningens aktiviteter for regnskabsaret 1. januar til
31. december 2020 i overensstemmelse med Arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er galdende
i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er narmere beskrevet i revisionspétegningens afsnit “Revisors ansvar
for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uath@ngige af Danske Underviserorganisationers Samrad i overensstemmelse med inter-
nationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere krav, der er geldende i Danmark, ligesom vi har
opfyldt vores ovrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis

er tilstrakkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for drsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse med Arsregnskabs-.
loven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser nedvendig for at udarbejde et arsregnskab uden
vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af &rsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere Danske Underviserorganisationers Samradens evne

til at fortsztte driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnskabet pa
grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift med mindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere Danske Underviser-
organisationers Samrad, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af drsregnskabet

Vores mal er at opna hej grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hej grad af sikkerhed er et hgjt niveau af
sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision
og de yderligere krav, der er geldende i Danmark, altid vil afdeekke vasentlige fejlinformation, nar sadan findes.

Fejlinformation kan opsta som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan forventes,
at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende
i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under revisionen.
Herudover:

- Identificerer og vurderer vi risikoen for vasentlig fejlinformation i &rsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.
udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnér revisionsbevis, der er tilstreekkeligt og egnet til
at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vasentlige fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere
end ved vasentlig fejlinformation forérsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste
udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af intern kontrol.

- Opnar vi forstéelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisionshandlinger, der er passende
efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten af Danske Underviserorganisationers
Samrads interne kontrol.

- Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regnskabsmaessige sken og
tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

- Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift er passende,
samt om der pa grundlag af det opnéede revisionsbevis er vasentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold,
der kan skabe betydelig tvivl om Danske Underviserorganisationers Samréds evne til at fortsette driften. Hvis vi konkluderer,
at der er en vasentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmarksom pa oplysninger herom i arsregnskabet
eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstreekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det
revisionsbevis, der er opnéet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfore,
at Danske Underviserorganisationers Samrad ikke leengere kan fortsatte driften.

- Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder noteoplysningerne, samt om
arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.
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Revisionspategning Dato: 20/1-2021, side 2

Vi kommunikerer med den overste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmassige placering af revisionen
samt betydelige revisionsmassige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer
under revisionen.

LI ,
Kebenhavn, den t 2\

Revisionsfirmaet Edelbo & Lund-Larsen
Stat: iseret Revisionspartnerselskab

//""“‘\\\

ise gafvisor
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417

Anvendte regnskabsprincipper Dato: 20/1-2021, side 3

Arsregnskabet er udarbejdet i overensstemmelse med Arsregnskabslovens bestemmelser og de anvendte
regnskabsprincipper er i overensstemmelse med god regnskabsskik.

Regnskabspraksis er uaendret i forhold til forrige ar..

Resultatopgerelsen
Indteegter og udgifter indregnes i resultatopgerelsen med de belgb der vedrarer regnskabsaret.
Der foretages periodisering af alle veesentlige poster.

Balancen

Tilgodehavender/gaeld vedr. psykisk radgivningssager optages som forskellen mellem arets & conto opkraevning hos
de organisationer der er med i ordningen, og de faktiske udgifter til samtalerne.

Tilgodehavender/geeld vedr. arbejdsskadesager afhaenger af hvor stort det faktiske antal arbejdsskadesager har vaeret
i forhold til det anslaede antal sager. Det anslaede antal sager beregnes som organisationens medlemstal x 0,25 %.
Hvis det faktisk antal sager er 10% starre end det ansldede antal sager, optages forskellen som tilgodehavende

hos organisationen.

Hvis det faktiske antal sager er mindre end 2/3 af organisationens anslaet antal sager, optages forskellen som gzeld
til organisationen.
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Resultatopgerelse Dato: 20/1-2021, side 4

pr. 31/12-2020 01/01-2020 Ar til 01/01-2019
(1 1.000 kr.) Budget 31/12-2020 dato i % 31/12-2019
Note
INDTAGTER:
1__DUS kontingent 875 872 99,6 875
Indtaegter 875 872 99,6 875
UDGIFTER:
Bidrag til internationalt arbejde (DLI) 685 683 99,7 671
2  Sekretariat (Lenninger mv.) 168 168 100,0 162
Ejendomsudgifter 0 0 - 0
3 Mader og rejser 30 2 50 61
Film ifb. Valgkamp 0 0 - 33
Revision og juridisk assistance 5 5 97,1 5
Udgifter 888 857 96,5 932
Resultat for renter -13 15 218,6 -56
Nettorenter af indestaende hos Danmarks Laererforening 6 0 7,0 6
Arets resultat -7 15 333,4 -50

TILVALGSORDNINGER

ARBEJDSSKADESAGER
4 Differentieret tilleegskontingent vedr. arbejdsskadesager 405 398 98,3 393
Overfert til DLF for behandling af arbejdsskadesager -405 -398 -98,3 -393
Arbejdsskadesager 0 0 - 0

RADGIVNING PSYKISK ARBEJDSMILJG
5 Grundkontingent til deekning af DLF's

sekretariatsopgaver vedr. psykisk arbejdsmiljg 971 950 97,8 940

DLF's sekretariatsudgifter vedr. behandling af psykiske

radgivningssager -971 -950 97,8 -940

Organisationernes a conto betaling for sager om

psykisk radgivning 805 1.140 1417 782

Overfprt til DLF til betaling af psykologer -805 -1.140 -141,7 -782
Radgivning psykisk arbejdsmilje 0 0 - 0
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Balance

Dato: 20/1-2021, side 5

pr. 31/12-2020

(i 1.000 kr.) 2020 2019
AKTIVER
OMS/AETNINGSAKTIVER
TILGODEHAVENDER
Indestaende hos Danmarks Leererforening 453 1
6 Tilgodehavender v/psykisk radgivningssager 0 333
AKTIVER 453 334
PASSIVER
EGENKAPITAL
OVERFQRT OVERSKUD/TAB
Overfert fra tidligere ar 152 202
Arets resultat 15 -50
Egenkapital 167 152
KORTFRISTET GALD
6 Geeld v/psykisk radgivningssager 83 0
7 Geeld v/arbejdsskadesager 203 182
Kortfristet gaeld 286 182
PASSIVER 453 334
Gordon @rskov Madsen
Bo Holmsgaard
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Noter

Dato: 20/1-2021, side 6

pr. 31/12-2020

(i 1.000 kr.) Budget 31/12-2020
1 DUS kontingent
Kontingentet udgjorde 5,75 kr. pr. medlem i 2020, svarende til 875 872
2 Sekretariat (Lenninger mv.)
Belgbet vedr.sekretariatsfunktionen er fastsat skensmaessigt.
3 Meder og rejser
DUS-FU mgder 12 2
Oplaegsholdere 16 0
DUS internat 0 0
30 2
4 Differentieret till2gskontingent vedr. arbejdsskadesager
Der er fra organisationer i ordningen opkraevet et 4 conto belgb pa baggrund
af det forventede antal sager (0,25% af organisationens mediemstal x 4.950
kr. pr. sag.) 405 398
Belgbet er overfart til DLF til deekning af sekretariatets opgaver vedr. arbejdsskadesager.
5 Grundkontingent til deekning af DLF's sekretariatsopgaver vedr. psykisk arbejdsmilje
DLF betalte i 2020 228 228
@vrige organisationer, der er tiimeldt ordningen betalte
54,75 kr. pr. medlem i 2020 743 722
971 950
6 Geald vedr.psykisk radgivningssager
Der er opkraevet & conto betaling pa 1.083,00 kr. pr. sag i 2020 1.140 tkr.
De faktiske udgifter til psykisk radgivningssager udgjorde i 2020 1.057 tkr.
Geeld vedr.psykisk radgivningssager i 2020, som tilbagebetales til organisationerne i 2021 83 t.kr.
7 Geld v/arbejdsskadesager, netto
Til organisationer, hvor det faktiske antal sager i 2020 var under 2/3 af det budgetterede,
tilbagebetales 4.950 kr. pr. sag 203 tkr.
Geeld v/arbejdsskadesager, netto 203 t.kr.

21-01-2021
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Professionel kapital -
en ny vej til at arbejde med skolens kerneopgave

Professionel kapital

Social kapital

Professionel

kapital T
apita Human kapital

Beslutningskapital

23/41



Professionel kapital -
en ny vej til at arbejde med skolens kerneopgave

Professionel kapital

Social kapital

Professionel

kapital
i man kapital

Beslutningskapital
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Professionel Kapital

At kvaliteten i kerneopgaven bliver styrket

At kvaliteten i kerneydelsen bliver styrket

At det professionelle leringsfeellesskab bliver styrket
At arbejdsmiljget bliver styrket

Kerneopgaven
At medarbejdernes engagement og motivation bliver styrket

At samarbejdet bliver styrket

Professionel kapital

Social kapital

Human kapital
=

Beslutningskapital
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Oversigt over kommuner

Kommuner
Koge kommune

Antal folkeskoler i Danmark 2019 1084
Antal specialskoler i Danmark 2019 128
Skoler i alt 1212

Morsg Kommune
Vordingborg Kommune
Aalborg Kommune
Bronderslev Kommune
Faaborg-Midtfyn Kommune
Randers Kommune
Nyborg Kommune
Egedal Kommune
Halsnaes Kommune
Holbaek Kommune
Kalundborg Kommune
Solred Kommune
Albertslund Kommune
Middelfart Kommune
Kerteminde kommune
Roskilde Kommune

Andel af skoler der har faet
afdaekket/eller aftalt at f4 afdesekket
deres professionelle kapital er 283

Udgar ca. 23 %
af landets skoler

Faxe Kommune
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Forlgb 1| Xx kommune

INTRO
*  Moder(2-3)
Kommune/Kreds/Trioer

Kortlegning

*  Korrekte mail-
adresser

* Hvem skalindga 1
kortlegningen?

*  Motivation og
engagement

*  Rapporter

Evaluering og next
step

Kursus 2 dage
* Milgruppe trioen TR/AMR /leder

Falles vidensgrundlag

Processer omk. centrale begreber

Netvaerksdannelse skolerne imellem

Afklaring af vardigrundlag

Prasentation af undersogelsen og skoler i forhold til hinanden i
x kommune

Sparring med hver enkelt skole om resultatet af kortlaegningen
Skolerne identificere indsatsomrader i forhold til kerneopgaven
Skolerne udarbejder strategi- og handleplaner

Skolerne far lobende sparring i processen med strategi- og
handleplaner

Skolerne praesenterer deres planer 2 og 2 for hinanden og far
sparring og feedback

Skolerne implementerer strategi og handleplanerne — de
ovrige ansatte involveres og fir medejerskab
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Matrix for alle skolerne

A er "alle skoler” I

Matrixoversigt mod benchmark, farvet i forhold til afvigelse fra landsgennemsnit (cut-point 7,5)

Tekst A B C D E F G H I J K L M N
Professionel kapital
Professionel kapital 648 737 641 611 707 627 579 62 695 687 54 682 691 633
Social kapital 69.4 ['844 " 708 622 [735 644 667 66 784 736 65 725 75 67.8
Tillid 753 938 792 | 682 | 815 696 722 728 | 852 805 | 742 756 771 697
Retfeerdighed 63.6 | 75 625 562 655 592 611 592 716 668 558 694 729 659
Samarbejdet mellem kolleger 78.5 823 785 771 888 75 729 785 847 846 70 738 809 707
Samarbejdet mellem ledelsen og medarbejderne 591 [764 | 593 [EE@ 592 539 509 553 | 674 646 | 50 696 708 599
Human kapital 65 708 597 63 72 654 597 625 636 o663 [JEEEN 70 667 649
Beslutningskapital 60 658 617 579 667 583 472 574 664 658 437 622 656 573
Kerneopgaven
Oplevet kvalitet
Kriterier for kvalitet 521 542 528 51 569 508 3.1 505 614 578 417 512 542 51
Eleverne: Manglende motivation 615 625 667 573 664 658 778 56 659 648 683 55 583 538
Eleverne: Stej og uro i timerne 595 583 639 583 638 567 8.1 538 614 648 45 575 611 606
Eleverne: Sociale og psykiske problemer 66.4 75 778 63.5 69.8 69.2 88.9 56.5 68.2 67.2 75 63.8 59.7 65.4
Jobfaktorer
Arbejdsmangde 499 [JEEEN 417 457 483 444 508 489 523 417 486
Indflydelse i arbejdet 725 833 736 703 789 70 736 704 75 715 692 681 729 76
Mening i arbejdet 796 | 875 806 755 | 841 775 778 777 807 801 733 775 799 | 865
Relationelle faktorer
Ledelseskvalitet 58 688 | 583 469 |6l6 | 567 50 53 659 676 70 611 558
Anerkendelse fra ledelsen 65.7 83.3 63.9 57.3 70.7 66.7 66.8 70.5 75 70 73.6 58.7
Anerkendelse fra kollegerne - 75 70.7 - 80.6 - 79.5 72.2 -
Anerkendelse fra eleverne 572 458 556 646 543 542 528 576 636 547 45 575 597 663
Anerkendelse fra samfundet 457 458 (SO 51 466 458 528 50 525 556
Mabning 28% [J66e) 0% [S0%M 103% 333% 33.3% 348%  182% ﬂ 30% | 11.1% -

Person-arbejde faktorer
Arbejde-privatlivskonflikt
Loyalitet
Tilfredshed med arbejdet
Engagement i arbejdet

Helbred og velbefindende
Stress
Udbraendthed
Sevnbesvaer
Selvvurderet helbred

35.4

25

25
64.6
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Professionel kapital og Social kapital

Se pa tre ting:
1. Spredningen mellem skolerne
2. Placeringen i forhold til landsgennemsnittet (de stiplede linjer)

3. Sammenhangen (den gra linje)

I "A” er alle skoler I

~
a
1

Social kapital
S

65 -

60 -

65

55 60
Professionel kapital

70
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Svarprocent: 86% (681 besvarelser, 791 respondenter)

Landsgennemsnit 2017 2020 Udvikling
Point (0-100) Paint (0-100)  Point (0-100)  Point (0-100)
F d 1 Professionel kapital

O ra n r I n g Professionel kapital - 66 67.7 7
Social kapital 63.7 66.8 69 22
Tillid 68 721 743 22
f r d e r —_— Retferdighed 59.4 61.4 637 23

y Samarbejdet mellem kolleger 75.9 80.7 819
Samarbejdet mellem ledelsen og medarbejderne 554 58.6 616 -

. o Human kapital 66.3 68.5 71
I S & r n a r Beslutningskapital - 62.8 63.3 -

Kerneopgaven

o Oplevet kvaltet 696 s e 3

Kriterier for kvalitet - 59 60.8
d et ga r Eleverne: Manglende motivation - 56 53.7 -

Eleverne: Stej og uro i timerne - 53.2 51.2
Eleverne: Sociale og psykiske problemer - 594 56.5 -

fre m a d Jobfaktorer

Arbejdsmaengde 45.5 52.1 49 31

Indflydelse i arbejdet 74 72.7 74.5
Mening i arbejdet 74.9 79.2 817 -

Relationelle faktorer
Ledelseskvalitet 53.7 583 [ 613

Anerkendelse fra ledelsen 64.3 63.9 68.5

Anerkendelse fra kollegerne 74.5 68.4 70.4

Anerkendelse fra eleverne - 62.3 64.3

Anerkendelse fra samfundet 51.3 45.2 49.5

Mobning 29.1% [ 199% 2%

Person-arbejde faktorer

Arbejde-privatlivskonflikt 40.9
Loyalitet 63.8 66.5 -
Tilfredshed med arbejdet 77.8 73.7
Engagement i arbejdet 74.2 76 -
Helbred og velbefindende

Stress 29 34 o7
Udbreaendthed 30.8 376
Savnbesvaer 194 LN
Selvvurderet helbred 63.9 63.5 s

Forklaring:

Kolonnen lengst til hajre, Udvikling - her angiver en gren farve en god udvikling og en red farve en darlig udvikling, uanset hvor stor udviklingen er.

8/19 De to andre farvede kolonner - er farvet ift. benchmarket Landsgennemsnit, se Forklaring pa side 4. 30/41



Den centrale dimension:
Professionel kapital

Vaesentlig tilbagegang™ 1
Lille tilbagegang 6
Lille fremgang 5

5

Vaesentlig fremgang™

Human
kapital
Soqial , EBeslut.nings
kapital kapital *Mindst
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Skoler med samme ydre betingelser (samme kommune, overenskomst, gkonomi) har meget
forskellig social og professionel kapital. Det er den lokale ledelse og samarbejdet, der gar
forskellen.

Skoler med hgj social kapital/professionel kapital har hgjere trivsel og starre engagement hos
de ansatte

Leerernes trivsel afheenger ikke af jobbet, men af den skole de arbejder pa

Den social kapital/professionelle kapital kan forgges gennem en malrettet indsats. Det kreever
en malrettet beslutning og det lange seje traek

Professionel kapital

Social kapital \

)
l Human kapital

Beslutningskapital
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Professionel kapital part 2

Temadag

09.00 | Kommune/forvaltning - rammesztning

09.30 Professionel kapital — den ny maling opleg
1. maling PK Indsatser/mal/resultater/ etfaringer
2. maling PK genmaling/mil og stotte

A 4

10.30 Pause

10.45 Professionel kapital — hvad skal vi bruge den ny
maling til? Skolerne drofter og arbejder med deres
resultater

12.00 Frokost

¥

12.45 Praesentation af Dialogspil omkring Professionel
kapital

13.00 Skolevis afprovning af Dialogspil samt udarbejdelse
af strategi og handleplaner

15.00 Evaluering

15.30 Slut pa program

Professionel Kapital Faxe Kommune Kick-off mgde

11/19

Makro/organisationsniveau Mikro/individniveau

*  Kompetencebehov *  Faglige og didaktiske kompetencer
*  Kompetencevarktojer *  Viden/erfaringer/kvalifikationer

*  Kompetenceudvikling *  Viden- leringsdeling

*  Udviklings/lzrings falleskaber *  Faglige falleskaber/netvark

(Forvalt/skole/afd.-niveau) (Larere/ team-niveau)

Humankapital

Kerne-
opgaven

Social kapital

Beslutningskapital

(woly pawr) yol@33e A\

e Tillid
*  Retferdighed

Makro/organisationsniveau
*  Vilje/velvilje

*  Beslutningsformer
*  Beslutningsgange
*  Beslutningsstrukt

(Fotvalt/skole/a

33/41



To ting!

N

* De ansattes trivsel og engagement afhaenger af
to ting:
1. Relationerne til kolleger og ledere. At stole pa

hinanden og hjeelpe hinanden. Fokus pa
ledelse og samarbejde.

2. At have et godt job. Det vil sige, at beskaeftige
sig med noget, der giver mening og at ggre en
forskel. Fokus pa kerneopgaven.

Professionel kapital handler om begge dele!
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Spgrgsmal

Professionel kapital

Social kapital

| Human kapital
=

Beslutningskapital
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Formalet med projektet er at gennemfore et evidensbaseret

koncept til at male skolers professionelle kapital og

derigennem skabe et evidensbaseret grundlag for og stotte

Oop om at:

udvikle kerneopgaven

styrke leerernes og skolernes muligheder for at lykkes
med kerneopgaven

skabe fxlles opmarksomhed og viden om, hvad der skal
til for at skabe god undervisning

styrke lerernes muligheder for at traeffe fagligt
velbegrundede beslutninger under konstante
forandringer

skabe grobund for et godt samarbejde 1 trioen
skoleleder, TR og AMR

styrke skolernes professionelle kapital.
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Retfeerdighed og Tillid

Tillid

95

90~

85+

75+

70

I (8]
| De allerfleste ligger
! i "den gode firkant”
:
1
: iy
1
: B8
5 © B
! M]
1 [
: J[A] A
° 1
@
'..'
_.n_______.'______________._: ________________________
5l5 BIO 6I5 7I0 7I5
Retfeerdighed
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2020 Landsgennemsnit Difference
Point (0-100) Point (0-100) Paint (0-100)

Professionel kapital
Professionel kapital

~
)
oy

Samarbejdet mellem kolleger 823 759 64
Human kapital 708 66.3 4.5
Beslutningskapital 65.8 - -
Kerneopgaven
Kriterier for kvalitet 542 - -
Eleverne: Manglende motivation 62.5 - -
Eleverne: Stej og uro i timerne 58.3 - -
Eleverne: Sociale og psykiske prablemer 75 - -
Jobfaktorer

Relationelle faktorer

Anerkendelse fra kollegerne 75 745 05
Anerkendelse fra eleverne 458 - -
Anerkendelse fra samfundet 45.8 513 5.5

Person-arbejde faktorer

Helbred og velbefindende
Stress 354 29 64
Udbrandthed 354 30.8 4.6

2020 Landsgennemsnit Difference
Point (0-100) Point (0-100) Point (0-100)

Professionel kapital
Pri ionel kapital

@
o
o
Frd

Samarbejdet mellem kolleger 80.9 75.9 5

| Samarbejdet mellem ledelsen og medarbejderne 708 554 154
Human kapital 66.7 66.3 04
Beslutningskapital 65.6 - -

‘
i

Kriterier for kvalitet 54.2 - -

Eleverne: Manglende motivation 58.3

Eleverne: Stej og uro i timerne 61.1 - -

Eleverne: Sociale og psykiske problemer 59.7 - -
Jobfaktorer

Arbejdsmangde 417 45.5 -3.8

Indflydelse i arbejdet 729 74 -11

Mening | arbejdet 799 7459 5
Relationelle faktorer

Ledelseskvalitet 61.1 53.7 74

| Anerkendelse fraledelsen 736 e3 93

Anerkendelse fra kollegerne 722 745 -13

Anerkendelse fra eleverne 59.7 - -

Anerkendelse fra samfundet 55.6 513 43

Person-arbejde faktorer
Loyalitet 66 638 BN
Tilfredshed med arbejdet 722 778 5.6
Engagement i arbejdet 764 742 22
Helbred og velbefindende

Bag
gennemsnittet

for kommunen
er der store
variationer

2020 Landsgennemsnit Difference

Point (0-100) Point (0-100) Point (0-100)
Professionel kapital
Professionel kapital 54 = =
Social kapital 65 63.7 13
Tillid 742 68 6.2
Retfzrdighed 558 59.4 -3.6
Samarbejdet mellem kolleger 70 75.9 -59
Samarbejdet mellem ledelsen og medarbejderne 50 55.4 -5.4
[ Human kepital s T ee s s
Beslutningskapital 437 - -
Kerneopgaven
| Oplevethomltt %67 &6 m9 |
Kriterier for kvalitet 417 - -
Eleverne: Manglende motivation 68.3 -
Eleverne: Stej og uro i timeme 45 - N
Eleverne: Sociale og psykiske problemer 75 - -
Jobfaktorer
| Abejdsmamngde s 4595
Indflydelse | arbejdet 69.2 74 -4.8
Mening i arbejdet 733 749 -16
Relationelle faktorer

Person-arbejde faktorer

Helbred og velbefindende

Selvvurderet helbred

2020 Landsgennemsnit Difference
Point (0-100) Point {0-100) Point (0-100)
Professionel kapital
Professionel kapital 62.7 - -
Social kapital 644 63.7 0.7
Tillid 69.6 68 16
Retfaerdighed 59.2 59.4 -0.2
Samarbejdet mellem kolleger 75 759 -0.9
Samarbejdet mellem ledelsen og medarbejderne 53.9 55.4 -1.5
Human kapital 654 66.3 -0.9
Beslutningskapital 58.3 - -
Kerneopgaven
Kriterier for kvalitet 508 - -
Eleverne: Manglende motivation 65.8
Eleverne: Staj og uro i timerne 56.7
Eleverne: Sociale og psykiske problemer 69.2
Jobfaktorer
Arbejdsmaengde 483 45.5 28
Indflydelse i arbejdet 70 74 -4
Mening i arbejdet 775 749 26
Relationelle faktorer
Ledelseskvalitet 56.7 53.7 3

Anerkendelse fra eleverne 54.2 -

Anerkendelse fra samfundet 45.8 513 -5.5

Mobning 33.3% 29.1% 4.2%
Person-arbejde faktorer

Engagement i arbejdet 75.8 742 16
Helbred og velbefindende
Stress 34.6 29 5.6

Selvvurderet helbred
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Forandring
fryder —
iseer nar
det gar
fremad

Udviklingsoversigt

Svarprocent: 84% (358 besvarelser, 426 respondenter)

NB. De tre
"tilbageskridt”
Er meget sma
(under 1 point)

18/19

Landsgennemsnit 2018 2020 Udvikling
Point (0-100) Point (0-100)  Point (0-100)  Point (0-100)
Professionel kapital
Professionel kapital - 63 66.2 3.2
Social kapital 63.7 62.8 66.8 4
Tillid 68 68.8 722 34
Retfaerdighed 59.4 56.9 61.5 4.6
Samarbejdet mellem kolleger 75.9 81.2 814 0.2
Samarbejdet mellem ledelsen og medarbejderne 55.4 55.5 58.9 34
Human kapital 66.3 67 69 2
Beslutningskapital - 59.1 62.8 37
Kerneopgaven
Oplevet kvalitet 69.6 5.6
Kriterier for kvalitet - 51.2 56.4 52
Eleverne: Manglende motivation - 60.8 61.5
Eleverne: Staj og uro i timerne - 56.2 56.7 -
Eleverne: Sociale og psykiske problemer - 64.6 64.4 -0.2
Jobfaktorer
Arbejdsmangde 45.5 s sos -5.8
Indflydelse i arbejdet 74 69 71.2 22
Mening i arbejdet 74.9 78.8 784 04
Relationelle faktorer
Ledelseskvalitet 53.7 57.5 58.7 12
Anerkendelse fra ledelsen 64.3 60.6 63.3 27
Anerkendelse fra kollegerne 74.5 68.3 69.1 0.8
Anerkendelse fra eleverne - 58.6 59.1 0.5
Anerkendelse fra samfundet 51.3 44.5 49.5 5
Mobning 29.1% 27.3% 19.3% -8%
Person-arbejde faktorer
Arbejde-privatlivskonflikt 409 [ss7 o aee T 7t
Loyalitet 63.8 58.8 66 7.2
Tilfredshed med arbejdet 778 s 52 53
Engagement i arbejdet 74.2 75.6 76.7 11
Helbred og velbefindende
Stress 29 354 318 -3.6
Udbrzendthed 30.8 35.7 L35S
Sevnbesvaer 19.4 & -4.4
Selvvurderet helbred 63.9 60.2 63.8 3.6

Forklaring:
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* Den formelle kerneopgave, som den er formuleret i love
og politiske beslutninger. Fx defineret i folkeskoleloven

e Den udfgrte kerneopgave, som ledere og
fagpersoner lgser i praksis. Fx leverer lzering af
hgj kvalitet, og dermed trives bedre.

* Den oplevede kerneopgave, som borgerne oplever. Fx at eleverne
far sociale og faglige kundskaber og feerdigheder, der ggr dem
nysgerrige og ansvarsbevidste.
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